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Cíle projektu a jejich realizace
Projekt IT a multimediální podpora výuky propojuje všechny fakulty Masarykovy univerzity v Brně společně s Ústavem výpočetní techniky. Projekt tak přispívá k integraci a současně k vyšší efektivitě nasazení IT a multimediálních technologií na MU.

S ohledem na rozsah byl projekt členěn do 4 základních oblastí:

1) Infrastruktura, v jejímž rámci bylo cílem zajistit všem fakultám a dalším pracovištím základní infrastrukturní služby, a ta jednak v oblasti vlastního systému správy výukových materiálů, tak i infrastruktury pro zpracování a vystavování videonahrávek.

2) Multimediální vybavení, tedy investiční nákupy realizované ÚVT dle požadavků a potřeb jednotlivých fakult.

3) Zpracování videomateriálu, tedy zajištění specifických aktivit nezbytných ke snímání přednášek a následnému zpracování videonahrávek (mimo investice, které byly pokryté v bodě 1).

4) Multimediální podpora vybraných předmětů, realizovaná jednotlivými fakultami dle jejich vlastních plánů (pouze neinvestiční prostředky)
Za realizaci prvních tří okruhů byl odpovědný Ústav výpočetní techniky ve spolupráci s Fakultou informatiky (která byla v roce 2004 pilotním pracovištěm pro sběr a další zpracování záznamů přednášek), realizace posledního bodu byla plně v kompetenci jednotlivých fakult.

Infrastruktura
V rámci investičního zajištění infrastruktury byl pořízen videostreamovací server s dosta​tečnou diskovou kapacitou a dále cluster s 5 dvouprocesorovými uzly, určený na překódování videa. Videozáznamy se v současné době překódovávají do tří různých formátů, přitom překódování do jednoho formátu na dostupném hardware trvá cca stejnou dobu, jako vlastní snímání záznamu (2 hodinová přednáška tak obnáší cca 6 hodin času procesoru na clusteru). Přednášky se dále zpracovávají do pouze zvukového záznamu (neslyšící, studenti s pomalým připojením, …), což ještě zvyšuje výpočetní nároky. Změna proti původně plánovaným diskovým kapacitám je zdůvodněna ve finanční části.
Neinvestiční část zajištění infrastruktury spočívala především v údržbě celouniverzitní instalace systému LMS: Zde došlo v průběhu roku k několika změnám – původní plán počítal se systémem Ilias, ten byl ale na základě zkušenosti s předchozím provozem a zájmu uživatelů nahrazen systémem Moodle. Postupně v průběhu první poloviny roku se však ukázalo, že přes evidentní přednosti systému moodle není pro strategickou oblast, jakou se IT podpora výuky na MU stala vhodné být závislý na externím systému jehož vývoj je velmi obtížné ovlivnit. Navíc v případě, že by se komunita vývojářů tohoto systému rozhodla vývoj ukončit, bue muset mít MU připraveno náhradní řešení. Se souhlasem vedení MU bylo proto v polovině roku urychlit přechod na systém IS LMS, vyvíjený na MU jako součást velkého informačního systému studia (IS MU). Osobní prostředky tak byly ve druhé polovině roku primárně využity pro podporu vývoje a provozu tohoto systému (v součinnosti s rozvojovým projektem 190, který zajistil investiční prostředku na databáze a nezbytný hardware).
Výsledkem řešení v infrastrukturní oblasti je transkódovací cluster, který se rutinně používá pro překodování přednášek jak z FI, tak postupně se jeho kapacita poskytuje i dalším zájemcům na MU. Dále je od konce roku 2004 k dispozici streamovací server, na který bude postupně převeden přednáškový portál http://video.fi.muni.cz a který bude integrován s IS LMS v průběhu roku 2005. Zatímco provoz celouniverzitního systému moodle je postupně utlumován, narůstá objem přednášek a materiálů, které jsou k dispozici v nově vyvíjeném IS LMS; je je i nadále vyvíjen a jeho plnohodnotná verze bude k dispozici v roce 2005.
Multimediální vybavení

Cílem této části projektu bylo pokračovat ve vybavování moderní IT a multimediální technikou. Investiční nákupu byly všechny realizovány ÚVT MU tak, aby při poptávkách a řízeních byla dosažena maximálně výhodná cena pro MU. Všechny investiční prostředky (i ty, pořízené v předchozí části) byly řádně vybrány minimálně formou poptávky vybraných dodavatelů. Souhrnný přehled pořízených investičních prostředků, včetně komentáře případných změn, je uveden v části Čerpání finančních prostředků. 
Zpracování videomateriálu

Hlavním cílem této aktivity v rámci projektu bylo využít potenciálu poslucháren, které byly z prostředků MU, FI a samostatného transformačního projektu MŠMT vybudovány na FI MU v roce 2003. Jedná se o komplex tří velkých poslucháren (cca 250, 200 a 120 míst), které jsou každá vybaveny nejméně dvěma trackovacími kamerami a propojený systémem, který jednak umožňuje přenos signálu mezi posluchárnami, jednak umožňuje nezávislé nahrávání přednášek. Možné je rovněž využití pro videokonferenční účely, resp. pro vytváření virtuálních přednáškových prostor spojením dvou a více vzdálených místností. Tato aktivita projektu se zaměřila na sběr, zpracování a vystavení digitálních nahrávek přednášek, které probíhaly v uvedených přednáškových místnostech. Cílem bylo ověřit metodiku co nejvíce automatického snímání i následného zpracování nahrávek tak, aby se podobné aktivity daly zajistit i na dalších fakultách a pracovištích MU. Celkem byl v průběhu roku nasnímáno 10 celých přednáškových bloků, většina však byla realizována až ve druhém pololetí roku 2004. V první polovině roku se pracovníci a studenti s přednáškami seznamovali, vytvářeli automatizované procesy sběru, kontroly a zpracování přednášek (včetně využití výsledků dalších rozvojových projektů, které byly na FI nebo ÚVT MU v té době realizovány). Postupně se podařilo automatizovat a zejména zajistit většinu procesů tak, aby nevyžadovalo lidskou podporu – to se následně ve druhém pololetí projevilo výrazným zvýšením spolehlivosti celého systému.
Záznam přednášek se začal používat i na dalších fakultách, např. na Právnické fakultě (která dostala jen velmi omezený příspěvek z rozpočtu projektu) byly zaznamenány přednášky Normativní systémy v kyberprostoru a Právní informatika I a dále byl pořízen záznam z konference Kyberprostor 2004: Normativní systémy.
Přednášky jsou zaznamenávány v podobě raw videa, které je během přestávky přeneseno do distribuovaných datových skladů (s uzly v různých místech akademické sítě ČR) a následně zpracováno do neméně tří streamovacích formátů (s vysokou, střední a nízkou kvalitou, čemuž odpovídají vysoké, střední a nízké nároky na kapacitu přenosových tras). Původní záznam je dále zpracován do čisté audio podoby – tu využívají jednak zrakově handicapovaní studenti, jednak studenti, mají možnost si takto přehrát přednášky i do přenosných zařízení a opakovat si učivo např. cestou domů. Koncem roku se experimentálně ověřila možnost streamování takto zpracovaných přednášek i na mobilní zařízení typu PDA nebo mobilní telefon (vybaveny podporou programovacího jazyka Java) přes GPRS (o tento způsob využití začíná být rovněž zájem mezi některými skupinami studentů, zejména v souvislosti s paušálními tarify mobilních operátorů). Všechny nasnímané přednášky jsou k dispozici na serveru http://video.fi.muni.cz a jsou přístupné všem studentům MU. 

V roce 2004 byl rovněž dán k dispozici systém pro indexování přednášek, který umožňuje (zatím manuálně) propojit přednášky s dalšími studijními materiály (především slidy k přednáškám). Indexované přednášky umožňují podstatně rychlejší vyhledání relevantních (obtížných) partií a dále zvyšují efektivitu této formy podpůrných výukových materiálů.

Stejnou metodikou pak byly zpracovány i záznamy z dalších fakult, kde se se širším nasazením počítá až od roku 2005.
Na podzim bylo na FI provedeno experimentální natáčení přednášek doc. Šimši Metrické prostory více kamerami za účelem co nejkvalitnějšího a pro posluchače co nejatraktivnějšího záznamu. Při této příležitosti se ukázaly nedostatky automatizovaného snímání a zejména problémy se zvukem (délka kabelů v posluchárnách může způsobovat interference), které budou řešeny v roce 2005. Současně byl již v roce 2004. Současně byly testovány meze využitelnosti manuálního střihu na poloprofesionální střižně AVID, včetně pokročilé kombinace textu, obrazů a vlastního videomatirálu. Výsledek slouží mimo jiné jako referenční materiál pro srovnání s automatizovanými postupy.

V rámci neinvestičních nákupů bylo navrženo, zakoupeno, zprovozněno a otestováno reprostudio pro focení a skenování studijních  materiálů. Je k dispozici reprokit s fotoapa​rá​tem umožňující kvalitní nasvícení a focení trojrozměrných předloh. S jeho využitím byly pořízeny a digitalizovány studijní  materiály do předmětů PB029 a PV110 na FI.

Fakulta informatiky rovněž na konci roku 2004 vypsala výběrové řízení n odborného pracovníka, který bude odpovídat za spolehlivost provozu poslucháren a zejména za kvalitu a spolehlivost sběru, pracování a vystavení přednášek. Fakulta se k tomuto kroku rozhodla poté, co učitelé i studenti začali požadovat záznamy přednášek jako nezbytnou součást výukových materiálů – to považujeme za jeden z největších úspěchů celé aktivity.
Multimediální podpora vybraných předmětů
Kromě dalšího vybavení technologiemi se jednalo o nejvýznamnější aktivitu projektu. S ohledem na specifické potřeby fakult byla toto aktivita v jejich kompetenci , s pouze rámcovým zastřešením (zejména logistické zajištění, LMS, …) na úrovni celého projektu. Do aktivity se zapojily všechny fakulty s výjimkou Právnické, u níž projekt pouze přispěl k vybavení poslucháren a především vytvořil předpoklady pro aktivní zapojení v dal​ších letech. Dále jsou komentovány stručně jednotlivé fakulty a jejich výsledky. S ohledem na rozsáhlost je seznam realizovaných/upravených kurzů v příloze.
Všechny fakulty se také aktivně podílely na zajištění investičních nákupů a rovněž na připomínkování a případně adaptacích Learning Management Systém, LMS (v tom posledním bodě zejména FI a FSS, v rámci systému Studium on Line pak ESF).

Fakulta informatiky

Byly kompletně zpracovány materiály do tří předmětů. Množina kurzů, pro nějž jsou za podpory projektu vytvářeny výukové materiály byla tak rozšířena tak, aby pokrývala širší spektrum předmětů různé povahy – od klasických „výkladově/vědomostně“ orientovaných předmětů přes prakticky orientované bakalářské kurzy s vysokým podílem samostatné práce až po předměty s charakterem kreativního workshopu.
Jako unikátní výstup projektu se v rámci předmětu PV113 dále podařilo pro DVD 10@FI zkompletovat, jednotně zpracovat a unifikovat v PDF sadu aktuálních studijních materiálů vyučujících FI MU. Tyto rozsáhlé materiály byly publikovány na DVD, spolu s úpra​vou sborníku SCO 2004 do hypertextové podoby, a o vyvinutých technologiích přípravy bylo referováno na semináři  SLT 2004 a ve Zpravodaji CSTUGu. 

Přírodovědecká fakulta
Pozornost při výběru kurzů, které byly převáděny do on-line podoby, bylasoustředěna zejména (ale nikoliv pouze) na podporu programů, které jsou kromě prezenční akreditovány i v kombinované či distanční formě. Jedná se převážně o programy jednooborového neučitelského studia a o programy profesně zaměřeného bakalářského studia. Materiály byly vypracovány zejména pro předměty, k nimž nelze najít dostatečně kvalitní základní literaturu v českém jazyce. 

Většina vytvořených materiálů je vybavena hypertextovými odkazy, některé jsou interaktivní. Část je však prozatím, po prvním roce řešení projektu, připravena ve formě textu přístupného studentům ke stažení, který bude v bezprostředně následujícím období opatřován hypertextovými odkazy popřípadě doplněn interaktivními materiály ke cvičením a testy. 

Kromě v projektu uvedených předmětů byla vyhlášena a vyhodnocena interní soutěž na podporu  tvorby elektronických výukových materiálů pro předměty vyučované na PřF a jejichž tvorba nebyla podpořena z jiných zdrojů, s celkovou dotací cca 400 tis. Kč. Vyhodnocení soutěže ukázalo, že vznikají kvalitní texty, prozatím však většinou bez výraznějších aktivizačních prvků (testování, úlohy).

Na základě postupné integrace LMS do IS MU během roku 2004 byla většina výukových materiálů zpřístupněna v IS MU, čímž došlo k výraznému nárůstu používání těchto materiálů a nových forem komunikace mezi studenty a vyučujícími.  Zároveň několik vyučujících PřF se podílelo na prvotním testování agendy „Elektronické zkoušení, testování“ LMS IS, která přináší podporu elektronického  (samo)testování studentů.

Kromě podpory standardní výuky bylo navíc z prostředků projektu podporováno natáčení a střih přednášek cyklu „Osobnosti české vědy“, který probíhal na PřF v jarním semestru 2004 (záznam přednášek byl vydán Spolkem přírodovědců ve formě 10ti CD-ROM).

Namísto plánované videoprojekční techniky PřF nechala pořídit polarizační mikroskop s digitální kamerou se záznamem signálu a přímým zapojením do integrovaného datového systému (hrazen PřF, jeho cena je stejná jako cena pořízeného mikroskopu). 

Pořízený mikroskop, jeho datové výstupy a propojení do řídícího systému umožňují jednak výstup obrazového signálu přímo na projektor, se zpřístupněním unikátních snímků k analýze a diskuse pro celou skupinu studentů. Systém rovněž umožňuje pořizování záznamů optických vlastností studovaných objektů a jejich následné využití v přednáškách i cvičeních (virtualizace mikroskopu). Záznamy jsou rovněž zpřístupněny prostřednictvím Internetu a jsou integrovány do výukových materiálů pro studenty. Seznam předmětů, k jejichž výuce je mikroskop využíván j uveden v příloze, celkem s ním přichází do styku 102 studentů bakalářského studia a 28 studentů magisterského studia Geologie.
Dalším cílem projektu pro PřF bylo vytvoření odpovídajícího lidského i technického zázemí. V průběhu roku bylo vytvořeno stálé pracovní místo technika, zajišťujícího znalostní a praktickou podporu tvorby multimediálních materiálů. V této souvislosti bylo v rámci pracoviště 14318040 Ústřední knihovna (základ nově budovaného informačního centra Přírodovědecké fakulty) vytvořeno Oddělení multimediálních technologií – v současné době obnáší 1,4 úvazku technických pracovníků, přičemž mzdové náklady 1 úvazku byly v roce 2004 hrazeny z projektu. Pracovník (M. Stehlík) přijatý na toto místo se jednak podílel na výuce předmětu C7660 Multimedia ve výuce a jednak se podílel na zpracování a tvorbě multimediálních materiálů (digitalizace a střih videomateriálů, tvorba prezentací apod.).  
Lékařská fakulta
Řešení projektu zahrnovalo nejen realizaci konkrétních kurzů či výukových materiálů, ale ve shodě s celkovým záměrem i vytvoření odpovídající platformy na fakultě. Pro přípravu multimediálních učebních pomůcek byla vytvořena dvě systémová pracovní místa a vznikající tým byl propojen se dvěma pracovišti, která disponují potřebným zázemím pro dlouhodobou podporu této činnosti: Centrum výpočetní techniky a Centrum biostatistiky a analýz LF MU. Z rozhodnutí vedení fakulty byla ustavena Rada pro informační technologie v medicíně (RITM) jako poradní uskupení odborníků fakulty a fakultních nemocnic (podařilo s dokonce vyhlásit vlastní projekty, viz. http://www.cba.muni.cz/projekty/ritm).

Dále byl iniciován program Telemedicína ve výuce, ve spolupráci s vedením významných pracovišť fakultních nemocnic.Organizačně se jedná o velmi významný krok, neboť byl modelově vyřešen problém s přenosem snímků pacientů konkrétních nemocnic a jejich využití k výuce na fakultě. 

V oblasti podpory výuky moderních technologií došlo k navázání dlouhodobé spolupráce s dalšími pracovišti Masarykovy univerzity, s nabídkami podpory výuky pro klinické i neklinické obory fakulty. Nejdále v tomto směru zatím došla spolupráce při podpoře výuky technologie data miningu a analýzy rozsáhlých molekulárně biologických dat (technologie microarray, cytogenetické markery, vícerozměrné analýzy, apod. ). Byla ustavena pracovní skupina pracovišť tří fakult (Lékařské, Přírodovědecké a Fakulty informatiky) a tato nabízí ucelenou podporu výuky v této oblasti všem akademickým pracovištím regionu. Investiční prostředky na pořízení software v rámci projektu byly použity právě na odpovídající zajištění této výuky. Dalším příkladem takového systémového vývoje je plošná nabídka digitálního zpracování videa a tvorba učebních pomůcek pro klinické obory.
Řešení projektu vedlo k iniciaci tvorby celkem 6 rozsáhlých učebnic/atlasů, které svým záběrem a současným stavem dokončení přesahují původní záměr a zadání projektu. Řada výstupů (Multimediální atlas poruch řeči, elektronické učební texty pro ošetřovatelství, atlas pro pregraduální výuku patologické anatomie) je již připravena k publikování ve svých prvních verzích, nicméně příprava takových rozsáhlých děl je věcí dlouhodobou a řešení projektu v roce 2004 je třeba považovat za období spíše iniciační (v souladu s původním plánem projektu).

Vedle toho Centrum výpočetní techniky LF MU ve spolupráci s klinickými pracovišti vybudovalo pracoviště pro pořizování a zpracování videozáznamů pro výuku. Paralelně proběhl výběr oblastí, pro které budou vytvářený materiály, příprava struktury materiálů, scénářů, časového plánu vlastní tvorby materiálů (aktuálně jsou připraveny přehledy pro oblast chirurgie, popálenin a rekonstrukční chirurgie a psychiatrie) a  návazně vlastní záznam a zpracování materiálů (aktuálně natočeno a částečně zpracováno 6 záznamů pro chirurgii, 5 záznamů pro psychiatrii) . Dále pracoviště zajišťovalo natáčení a zpracování materiálů na základě ad-hoc požadavků z jiných oblastí včetně digitalizace a úprav starších analogových nahrávek (zatím zpracováno 5 záznamů).
Filosofická fakulta
Nasazený systém Moodle byl využit nejen pro potřeby jazykové výuky, jak se původně v projektu plánovalo, ale i pro výuku dalších oborů (hudební věda, pedagogika, filozofie, český jazyk a literatura, španělský a francouzský jazyk a literatura, historie, dějiny umění, knihovnictví, nordistika). Systém byl vedle pravidelných aktualizací průběžně upravován podle požadavků uživatelů; fakulta (CIT ve spolupráci s katedrou anglistiky) se zapojila do práce na jeho české lokalizaci (překlad dokumentace a nápovědy). Nezanedbatelnou část práce e‑learningového pracoviště CIT FF představuje průběžná uživatelská podpora tvůrců kursů.

V jarním semestru 2004 bylo uspořádáno jedno veřejné fakultní setkání zájemců o elek​tro​nickou podporu výuky a tři školení pro uživatele systému, další – specializovaná – školení se uskuteční v lednu a únoru 2005. Ve fakultní instalaci systému Moodle byl vytvořen prezentační kurs představující uživatelům možnosti systému a dále speciální instruktážní kursy pro pedagogy a pro studenty.

Ve spolupráci s PdF a FI se fakulta podílela také na celouniverzitním setkání věnovaném e-learningu a jeho možnostem na MU; v jeho rámci proběhla prezentace sytému Moodle a e-learningových nástrojů nabízených IS MU.

V lednu 2004 bylo na FF ve spolupráci s Univerzitou Hradec Králové uspořádáno setkání uživatelů e-learningových systémů pod názvem SCO 2004: E-learning přichází; zúčastnilo se jej více než sto zájemců o e-learning (110 registrovaných účastníků) z celé republiky, především VŠ pedagogů. FF se poté podílela na obsahové přípravě sborníku (a jeho elektronické verze na CD‑ROM): obojí vydáno v červnu 2004.

V jarním semestru 2004 bylo ve fakultním e-learningovém systému provozováno celkem 94 kursů, z nich se v reálné výuce používalo zhruba 70. V podzimním semestru 2004 bylo v systému zaregistrováno 195 kursů, z nichž se v reálné výuce používalo zhruba 130 kursů (zbývající kursy patří do kategorie vznikajících kursů připravovaných pro nasazení v následujícím semestru).

Z rozhodnutí děkana fakulty byla vytvořena pravidla pro posuzování kvality kursů používaných pro denní i kombinovanou formu studia. Tato pravidla posloužila jako základ veřejné obhajoby kursů, která proběhla 22. června: z 17 přihlášených kursů jich bylo 15 úspěšně obhájeno. Tvůrcům obhájených kursů bude z rozpočtu fakulty vyplacena jednorázová finanční odměna. Druhá veřejná obhajoba proběhla 8. listopadu 2004, přihlášeno bylo celkem 17 kursů, z toho 15 kursů do kategorie I (Fragmentární specializované kursy) a dva kursy do kategorie 2 (Plné e-learningové kursy); úspěšně bylo obhájeno celkem 15 kursů.

V systému je k dnešnímu datu zaregistrováno 2 889 uživatelů ze tří fakult MU (FF, FSS, FI), z toho 125 učitelů. K výuce dvou kursů pro studenty se specifickými nároky používá fakultní systém Moodle také celouniverzitní středisko Teiresiás.

Plán pro rok 2004 předpokládal vytvoření osmi nových kursů a provozování zhruba třiceti již dříve realizovaných kursů; kvantitativně byl tedy plán více než naplněn, vytvoření fakultních standardů a jejich dvojí úspěšnou aplikaci v roce 2004 lze považovat za první kroky ke zkvalitňování kursů, na něž bude v příštím roce navazovat mj. vytvoření manuálu pro tvůrce kursů.

Fakulta rovněž z vlastních zdrojů zajistila rekonstrukci a dovybavení poslucháren nad možnosti, dané rozpočtem projektu.

Ekonomicko-správní fakulta
ESF vyvíjí, udržuje a využívá vlastní systém podpory především kombinovaných forem studia. Tento systém je postupně integrován s Informačním systémem MU, podporuje nejen ukládání a zpřístupnění materiálů, ale i celou logistiku studia (přihlašování studentů, průběžná kontrola, …). Proto byly aktivity ESF soustředěny do dvou hlavních směrů:

1. Podpora a další rozvoj LMS Studium on-Line (SOL). Byla realizována úprava uživatelského rozhraní a zjednodušení správy LMS, SOL byl přímo propojen s IS MU, což umožňuje úplné napojení uživatelských/studentských účtů a zapsaných předmětů studentů z ISu do SOL. Správa přístupových hesel uživatelů/studentů byla napojena na fakultní LDAP servery. Byly zprovozněny moduly On-Line testů nových verzí, byla realizována příprava převodu pilotního předmětu do XML a napojení studijních textů na autokorekční testy.
Bylo rovněž realizováno technické řešení videokonferenčních přenosů Lipová (Brno) – Telč, proběhly zkušební přenosy tutoriálů P1 – P2 na Lipové a školení vyučujících.

Byla zahájen příprava metodiky pro tvorbu e-průvodců studiem pro navazující magisterské distanční studium.

2. Rozvoj a vkládání kurzů. V současné době je 101 předmětů kombinovaných studijních programů a celoživotního vzdělávání podporováno aplikací Studium On-Line a jejich výuka je v různém rozsahu zajišťována na bázi e-learningu. Tím byl vytvořen standardizovaný základ pro plošnou a jednotnou aplikaci IT a multimédií ve výuce; tím byl splněn první (základní) předpoklad pro multimediální paralelní výuku v Brně a Telči. Celý systém LMS, DSO a e-learningových aplikací je konstruován tak, že vlastní věcný obsah jednotlivých předmětů s kompletní multimediální podporou bude v budoucnu možno převést do LMS IS MU.
Fakulta sociálních studií
V roce 2004 probíhalo řešení grantového projektu v těchto liniích:

1. Převedení 13 universitních kursů kombinované formy studia do elektronické podoby. Připravené e-learningové formy lze využívat i v rámci prezenčního studia. Všechny kurzy byly podrobeny začátkem prosince 2004 internímu hodnocení na základě předem stanovených kritérií. Na základě tohoto hodnocení byly řešitelům uděleny cílové odměny.
2. Technické vybavení. Z neinvestičních prostředků projektu byl pořízen osobní počítač (pro administraci kurzů) a materiál (nosiče DVD, …).

3. Proškolování řešitelů (autorů kursů) v technických a didaktických náležitostech on-line vyučování. Autoři kurzů byli průběžně školeni, a o jak v oblasti technické, tak i didaktických možností a náležitostí on-line výuky.
Pedagogická fakulta
Řešitelský kolektiv odborných pracovníků z jednotlivých kateder byl pozměněn podle skutečného, nikoliv deklarovaného zájmu o řešení projektu. Výsledkem této změny je realizace obsahově jiných kurzů, což ale nijak nenarušilo hlavní cíl celého projektu. Podpora byla věnována především těm oborům, kde bylo vzhledem k požadavkům akreditační komise nezbytně nutné vytvořit potřebné kurzy s distančními prvky. Prioritou byly katedry zajišťující studium cizích jazyků.
Konkrétně se na fakultě podařilo vytvořit multimediální formou celkem 14 kurzů. Tvorba těchto kurzů byla podpořena celou řadou školicích a seminárních aktivit, zejména:

· Organizace a personální zabezpečení vzdělávacích kurzů pro zástupce z jednotlivých kateder PdF (průběžně během jarního i podzimního semestru 2004, včetně sobot), obsahové zaměření seminářů bylo věnováno významu e-learningu, ale i jednotlivým didaktickým prostředkům tohoto media. 

· Organizace odborného semináře pro učitele fakulty a přehlídka kurzů jednotlivých autorů kurzů s odborným posouzením porotců. Na základě tohoto odborného posouzení jednotlivých kurzů byly rozděleny i finanční odměny vyučujícím (cíleně, podle stanovených kritérií).

· Organizace čtyř seminářů pro studenty a volitelný seminář pro potenciální tutory.
· Organizace vzdělávacího semináře o používání LMS Moodle pro akademickou veřejnost i mimobrněnskou (ve spolupráci s doc. ing. Z. Lustigovou, CSc. z Laboratoře distančního vzdělávání UK.
Do LMS byly prostřednictvím vyučujících a doktorandů implementovány některé nové moduly nezbytné například pro procvičování studia apod.

Nad rámec původního plánu se podařilo zajistit vystavení programů pro výuku chemie a digitálních učebních textů na počítačovou síť Internet, výukové materiály jsou přístupné i chemické veřejnosti, zejména učitelům základních a středních škol.

Fakulta sportovních studií

V souladu s plánem byly vytvořeny materiály pro podporu výuky tří předmětů a současně byla zajištěna multimediální podpora výuky angličtiny na fakultě. V průběhu 12 natáčecích dnů byly natočeny podklady pro výrobu videosekvencí. Tyto podklady byly následně digitálně sestříhány do finální podoby, v níž se staly součástí kurzů. Výukové materiály jsou zpravidla tvořeny kombinací textů, statických obrazů a souvisejících videosekvencí. Součástí je zpravidla i soubor interaktivních testů vědomostí. Související aktivitou bylo i doplnění internetové učebnice „Kapitoly sportovní medicíny“ 
(http://www.fsps.muni.cz/kapitolysportovnimediciny/).

Byl vytvořen multimediální česko-anglický a a anglicko-český slovník sportovních výrazů, který obsahuje i cvičení slovní zásoby (čtení, gramatika, slovní zásoba, poslech, psaní). Součástí vytvořeného materiálu je i test znalosti sportovních výrazů.

Jazykové vzdělávání
Kromě jazykových kurzů, souvisejících s konkrétními obory, byla součástí projektu i sna​ha podpořit příprav všeobecných jazykových kurzů v rámci celé Masarykovy univerzity.

V rámci projektu vznikla pilotní verze komplexního jazykového kurzu Angličtina Online (ONLINE_A), který se skládá ze 4 pokročilostí, a to Klasický internetový pro úplné začátečníky, páteřní Základní kurz angličtina online, doplňkový Intermediate English a Word Builder, který představuje výukový program pro studenty nejvyšší pokročilosti (http://moodlinka.ped.muni.cz/course/category.php?id=52). Do kurzu ONLINE_A se v podzimním semestru přihlásilo 496 studentů ze všech fakult  MU, z čehož jeden zrakově postižený student PdF MU.

Shrnutí

Řešení projektu IT a multimediální podpora výuky splnilo či v některých parametrech překročilo původní plány, zachycené v návrhu projektu. Pokračovalo vybavování pracovišť MU technologiemi, které umožní multimedia přímo v výuce využívat. Proti očekávání rostl dokonce rychleji zájem o vytváření pracovišť pro střih digitálního videa, vybavování  poslucháren videoprojekční technikou začaly ve větší míře podporovat i jednotlivé fakulty ze svých rozpočtů, rostl rovněž zájem o využití mobilních projektorů. Při respektování specifických potřeb jednotlivých fakult a pracovišť univerzity se daří zajistit srovnatelnou úroveň vybavení a tím přispět k celouniverzitní integraci i v této oblasti. 

Byly vytvořeny významné prvky celouniverzitní infrastruktury pro záznam, zpracování a následné vystavení přednášek, a to v různých formátech. Cluster pro překódování videa je již rutinně používán, nový streamovací server bude plně provozně využíván od jarního semestru roku 2005.
Významným výstupem projektu je také rozhodnutí orientovat se primárně na rozvoj IS LMS, který svou plnou integrací do Informačního systému studia MU dále přispěje k vytvoření bezbariérového výukového prostředí na Masarykově univerzitě v Brně.

Aktivitou jednotlivých fakult se daří vytvářet výukové materiály, které již plně využívají možností, nabízených informačními technologiemi. Velmi pozitivní je rovněž rostoucí explicitní podpora těchto aktivit na úrovni vedení fakult (klíčoví spoluředitelé zastávají často funkci proděkanů), doložená mimo jiné investiční i provozní podporou. Vlastní výukové materiály jsou bezprostředně využívány ve výuce, ve stále rostoucí míře se vyučující rovněž uvědomují výhodu, kterou jim kvalitně připravené materiály, ve spojení s dalšími výstupy projektu (v této souvislosti jsou to především záznamy přednášek), poskytují pro zvýšení efektivity výuky – zajištění prezenční i kombinované formy, testy a self-testy, zpětná vazba od studentů, 
	Čerpání finančních prostředků



Celkový přehled čerpání finančních prostředků projektu udává následující tabulka, která obsahuje jak schválené prostředky, tak v posledním sloupci skutečné čerpání:
	Kapitálové finanční prostředky
	
	Náklady celkem
	Z toho 

dotace ze

st. rozpočtu
	Skutečné čerpání

	Z toho
	Dlouhodobý nehmotný majetek (SW, licence)
	1140
	1140
	956

	
	Samostatné věci movité (stroje, zařízení)
	3860
	3860
	4044

	
	Celkem
	5000
	5000
	5000

	Běžné

finanční prostředky
	
	Náklady celkem
	Z toho 

dotace ze

st. rozpočtu
	Skutečné čerpání

	Z toho
	Mzdy
	2600
	2600
	1701

	
	Pohyblivé složky mzdy
	2400
	2400
	2852

	
	Odměny dle dohod o pracích konaných mimo 

pracovní poměr
	200
	200
	756

	
	Odvody na sociální a zdravotní pojištění 
	1750
	1750
	1595

	
	Drobný majetek
	250
	250
	394

	
	Materiální náklady
	200
	200
	140

	
	Služby a náklady nevýrobní povahy
	100
	100
	123

	
	Cestovní náhrady
	0
	0
	8

	
	Stipendia
	300
	300
	231

	
	Celkem
	7800
	7800
	7800


Souhrnný přehled pořízeného investičního majetku:

	
	

	Videoprojekční technika (celkem 8 kusů různých výrobců)
	1 241

	Videokonferenční technika (sada ESF pro spojení s Telčí)
	235

	Kamery Canon XM-2 (2 ks)
	162

	Střižny (5 ks, vybavení Raptor a Matrox)
	565

	Digitální fotoaparát Nikon
	66

	Mikroskop Olympu BX51
	499

	Cluster pro střih videa
	618

	Streamovací server
	685


Změna několika položek proti původnímu plánu čerpání investic byla vedena snahou o udržení vysoké efektivity vynakládaných prostředků i při změně podmínek,k nimž přirozeně v průběhu dobu od podání k realizaci projektu došlo. Změna struktury byla nahlášena MŠMT 13. července 2004 a schválena dopisem z 28. července 2004. Změna se týkala především následujících položek:
· Nákup mikroskopu Olympus namísto původně plánované projekční techniky. Změna již byla komentována v předchozími oddíle zprávy a nákup mikroskopu přispěl  také k rozšíření multimediálních systémů, se kterými se studenti  MU v průběhu studia setkávají.

· Nákup clusteru pro střih videa namísto původně plánovaných separátních diskových kapacit. Oproti plánu se ukázalo, že kritickým místem zpracování videa není původně očekávaný nedostatek diskových kapacit, ale zejména výpočetní výkon pro překódování videa do různých formátů. Nákup clusteru 5 dvouprocesorových serverů umožnil zajistit nezbytný výpočetní výkon beze ztráty ostatních parametrů řešení. Diskovou kapacitu se dále v dostatečné míře podařilo zajistit nákupem diskových polí k streamovacímu serveru (celkem 4TB v RAID poli); další zvyšování kapacity je pak plánováno dle potřeby na rok 2005.

· Náklady na nákup dlouhodobého nehmotného majetku (software) byly sníženy, protože původně plánovaný software pro střih videa se podařilo zpravidla nakoupit v rámci nákupu samotných střižen, případně cena klesla pod hranici 60 tisíc korun a software byl pořízen z neinvestičních prostředků. Finanční prostředky byly využity především na posílení videoprojekční techniky a kamer, včetně videokonferenčního systému pro ESF (systém je tvořen kamerou a přenosovým zařízením, připojeným k akademické síti a slouží k zajištění komunikace a přenosu přednášek mezi Brnem a detašovaným pracovištěm ESF v Telči; ESF z vlastních prostředků pořídila další zařízení kompatibilního typu).
· V průběhu řešení došlo k výraznému zájmu o vybavení pro střih videa. Protože již původní návrh projektu počítal s tím, že postupně dojde k růstu využití tohoto druhu materiálu při výuce, a protože jednotlivé fakulty již začínají plánovat vybavení videoprojekční technikou jako nezbytnou součást rekonstrukce či dovybavování poslucháren, bylo rozhodnuto převést část prostředků původně plánovaných na videoprojekční techniku na vybavení videostřižen. Díky tomuto kroku se již v roce 2004 pracovníci dalších fakult (kromě FI) seznámili s možnostmi práce s digitálním střihem (na řadě fakult již vznikly i zajímavé pořady) a bude tak snáze možno plnit dlouhodobé cíle projektu v roce 2005 a letech následujících.
Ostatní investiční položky byly realizovány v plánované výši a rozsahu.

Neinvestiční prostředky z největší části tvořily osobní náklady (mzdy pracovníků přímo zaměstnaných na řešení projektu, pohyblivá složka mzdy a odměny zejména akademických pracovníků, realizujících jednotlivé kurzy, a dále ostatní osobní náklady pro další pracovníky, se kterými řešitelé spolupracovali mimo hlavní pracovní poměr – jednalo se zejména o grafickou a jazykovou úpravu, překlady, atd.).

Převážná většina neinvestičních finančních prostředků projektu byla poskytnuta na zajištění kurzů, tj. část 4 návrhu projektu. Jejich čerpání po jednotlivých fakultách uvádí následující tabulka:
	
	Plán

Osobní
	Plán

ostatní NIV
	Čerpání osobní
	Čerpání ostatní NIV

	PřF
	1450
	100
	1505
	45

	LF
	1000
	0
	1000
	0

	FF
	450
	0
	398
	52

	PedF
	350
	200
	350
	200

	ESF
	850
	0
	850
	0

	FSS
	1000
	175
	992
	183

	FI
	625
	100
	650
	100

	FSpS
	200
	0
	159
	41

	Jazyky
	225
	75
	251
	54


Z přehledu je zřejmé, že v rámci jednotlivých fakult došlo k určitým změnám proti původní plánované struktuře čerpání finančních prostředků, souhrnná tabulka na začátku této sekce však ukazuje, že celkově nedošlo k žádné významné změně v rámci celého projektu (úpravy na jednotlivých fakultách se vzájemně srovnaly). Zejména je to patrné v oblasti osobních nákladů, kde bylo původně plánováno celkem 6,95 milionu korun a čerpáno bylo 6,904, tj. změna je méně jak 1% (0,7%),. Ke změně struktury čerpání finančních prostředků došlo vždy v důsledku hledání nejlepšího řešení a snaze reagovat na měnící se podmínky – např. skutečná nabídka kvalitních kurzů, potřeba zajistit některé činnosti pomocí OON, postupná integrace pracovníků podílejících se přímo na řešení projektu do fakultní struktury (s cílem dlouhodobé stabilizace pracovníků) a tím klesající podíl mzdových prostředků, které musí být vypláceny formou základní mzdy atd.
Původně neplánované cestovné bylo čerpáno ve výši  8 tisíc korun na zajištění účasti na školení e-learningu a spolupráci s ostatními univerzitami ČR. Výše cestovních nákladů odpovídá 0,1% celkových neinvestičních nákladů projektu.

Ostatní neinvestiční prostředky (tedy mimo mzdových) pro zajištění kurzů byly čerpány v souladu s plánem na nezbytný drobný hmotný majetek (zpravidla počítače, či jejich příslušenství), materiál (tonery, CD a DVD nosiče, …) a na stipendia studentů, kteří se přímo podíleli na zajištění jednotlivých kurzů (případně jejich testování). Výkyvy v čerpání mezi jednotlivými fakultami byly v rámci celého projektu vyrovnány.

Další neinvestiční finanční prostředky v původně plánované výši 1 milion korun byly určeny na zajištění infrastrukturních aktivit (400 tisíc osobních nákladů – realizace celého projektu, správa centrálních systémů, …) a dále na aktivity související se zajištěním snímání a zpracování digitálních záznamů přednášek a postupné budování centrálního univerzitního pracoviště (400 tisíc osobních nákladů a 200 tisíc ostatních reinvestic). Všechny tyto prostředky byly čerpány plánovaným způsobem, v první polovině roku byl z infra​strukturních prostředků placen mimo jiné správce celouniverzitní instalace LMS moodle, ve druhé polovině (po rozhodnutí MU přejít plně na vlastní budovaný IS LMS) pak vývojáři a správci tohoto systému. Tyto finanční prostředky byly rovněž použity na hrazení části mzdy pracovnice FI, která se zabývala koordinací a zajištěním celého projektu. Z těchto prostředků byla hrazena i pohyblivá složka mzdy hlavního řešitele.
Sběr a zpracování digitálních  videozáznamů přednášek přímo podporovaných prostředky projektu (mimo prostředky určené na podporu konkrétních kurzů) byly prováděny dle plánu na Fakultě informatiky ve spolupráci s Ústavem výpočetní techniky. Finanční prostředky byly vyplaceny v plánované výši, pracovníkům přímo se podílejícím na této činnosti.. Ostatní neinvestiční prostředky byly použity jednak na pokrytí běžných materiálových nákladů, jednak na pořízení doplňkového drobného majetku, zejména UPS k PC fotoaparát a čtečka, DVD rekordér a o upgrade příslušného software pro zpracování video materiálů..
