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Interní hodnocení 
 
Identifikační číslo:   2019CZ468328 
Hodnocená organizace:  Masarykova univerzita, Filozofická fakulta  
Kontakty na organizaci:  Masarykova univerzita, Filozofická fakulta, A. Nováka 1, 602 00 Brno, Česká republika 

 www.phil.muni.cz , tel.: +420 549 49 8030, hrinfo@phil.muni.cz 

 

1. Informace o organizaci 

Uveďte prosím aktualizované klíčové údaje o vaší organizaci. Údaje označené * jsou povinné.   

 

ZAMĚSTNANCI / ZAMĚSTNANKYNĚ A STUDUJÍCÍ (za rok 2025) FTE 

Výzkumní pracovníci a pracovnice celkem  
(= zaměstnanci, stipendisté, doktorští studující zapojení do výzkumu na plný nebo částečný úvazek * 

393 
 

z toho mezinárodní (tj. cizí státní příslušnost) * 91 

z toho financováno z externích zdrojů (tj. pro které je organizace hostitelskou organizací) *  0 

z toho žen * 184 

z toho R3 nebo R4 = výzkumní pracovníci a pracovnice s velkou mírou autonomie, obvykle se statusem hlavního 
výzkumného pracovníka / hlavní výzkumné pracovnice nebo profesora / profesorky* 

129 

z toho R2 = odpovídající postdoktorské úrovni * 176 

z toho R1 = odpovídající doktorské úrovni * 72 

Celkový počet studujících (je-li relevantní) * (k 4. 3. 2026) 6130 
(včetně 376 doktorských 
studujících) 

Celkový počet zaměstnanců a zaměstnankyň (včetně řídících, administrativních, pedagogických a výzkumných 
pracovníků a pracovnic) * 

612 

 

FINANCOVÁNÍ VÝZKUMU (údaje za poslední fiskální rok) €  

Celkový roční rozpočet organizace 36 949 547 

Roční přímé státní financování organizace (určené na výzkum)  4 883 613 

Roční soutěžní vládní financování (určené pro výzkum, získané v konkurenci/soutěži s jinými organizacemi – 
včetně financování EU) 

7 923 423 

Roční financování ze soukromých, nevládních zdrojů, určené na výzkum  16 455 

 

PROFIL ORGANIZACE (velmi stručný popis vaší organizace, max. 100 slov) 

Filozofická fakulta Masarykovy univerzity (FF MU) byla v roce 1919 jednou ze čtyř zakládajících fakult Masarykovy univerzity (MU). Tradičně se profiluje jako 
výzkumně orientovaná fakulta generující v současnosti přibližně pětinu výzkumného objemu MU. Počtem studujících se jedná o největší fakultu MU. Její zvláštností  
ve srovnání s ostatními fakultami MU je nejen velká oborová pestrost, ale také značné rozdíly ve velikosti pracovišť. V současnosti fakultu tvoří 23 relativně 
nezávislých akademických pracovišť realizujících asi 150 akreditovaných studijních programů v oblastech společenských věd, humanitních věd a věd o umění. 

 

  

http://www.phil.muni.cz/
mailto:hrinfo@phil.muni.cz
http://www.phil.muni.cz/
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2. Silné a slabé stránky současné praxe 

Revidujte prosím silné a slabé stránky v rámci čtyř tematických oblastí Charty a Kodexu, které vaše organizace uvedla v úvodní fázi hodnocení.  
Přitom byste se neměli ohlížet pouze na minulost, ale měli byste vzít v úvahu i nové priority, strategická rozhodnutí apod., které mohou akční plán dále ovlivnit.  
Do části "Poznámky" uveďte také stručný komentář, pokud došlo k významným změnám oproti původnímu plánu. 

Etické a profesní aspekty 

Principy: 1. Svoboda výzkumu; 2. Etické zásady; 3. Profesní odpovědnost; 4. Profesní přístup; 5. Smluvní a zákonné povinnosti; 6. Odpovědnost; 7. Řádné postupy 
v oblasti výzkumu; 8. Šíření a využívání výsledků; 9. Veřejný závazek; 10. Nediskriminace; 11. Systém hodnocení 

Silné a slabé stránky 

SILNÉ STRÁNKY  

✓ Etický kodex MU (od 12/2023 vyhlášené nové úplné znění), seznámení s tímto dokumentem potvrdilo v aplikaci přes 99 % zaměstnanců/kyň fakulty 
✓ Etická komise MU, informační web Etika na MUNI vč. rozcestníku pro etická témata 
✓ Etická komise pro výzkum – dodržování etických standardů ve výzkumu 
✓ prevence publikování v predátorských časopisech 
✓ od 4/2023 doporučení užívání AI pro vyučující a studující 
✓ elektronické nástroje k potírání plagiátorství a psaní prací na zakázku 
✓ od 4/2023 uchopena oblast ochrany práv, zahájeno působení ochránkyně práv MU  
✓ 4/2026 realizováno informační setkání na fakultě k činnosti Pracoviště ochrany práv MU  
✓ Panel pro rovné příležitosti, Plán genderové rovnosti MU 2025–2028 a Plán genderové rovnosti FF MU 2025–2028 
✓ Strategie Open Science MU 2022–2028, podpora a systém služeb Open Science MU  
✓ fungující infrastruktura podporující šíření a využívání výsledků na MU, především Centrum pro transfer technologií MU (CTT)  
✓ e-learning CTT – Duševní vlastnictví a transfer technologií na MU, doporučen všem zaměstnaným osobám FF MU, absolvovalo 24 % 
✓ MU je členem European Network for Academic Integrity a projektu Akademická etika   
✓ zavedený fakultní systém seznamování zaměstnaných osob se strategickými dokumenty a interními předpisy  
✓ nastaveno standardní používání angličtiny v relevantní komunikaci v rámci fakulty 
✓ nastavený systém hodnocení zaměstnanců/zaměstnankyň  

SLABÉ STRÁNKY 

✓ přetrvávající rezervy v informovanosti zaměstnaných osob (přehlcení, formalismus – nesnadné pochopení správné praxe) 
✓ systém hodnocení akademických pracovníků a pracovnic již nevyhovuje současným požadavkům (vyvíjí se nový systém) 
✓ v hodnocení zaměstnaných osob chybí metodická opora pro následný cílený rozvoj jejich kariéry 

Poznámky (max. 500 slov) 

Skupina odborníků připravila nový Etický kodex MU účinný od 13. 12. 2023. 

V Dotazníkovém šetření HR Award FF MU 2025 (dále jen „dotazníkové šetření“) 89 % dotazovaných považuje nástroje k zabezpečení etických aspektů 
vědecké práce na MU za dostatečné a 87 % je s nimi dobře seznámeno. Většina respondentů/tek (80 %) se s neetickým jednáním nikdy nesetkala, 15 % 
výjimečně, opakovaně a často pak 5 %. Jako nejčastější formu neetického jednání označili autoplagiátorství nebo neuvedení spoluautora. Respondenti se 
v dotazníku v nejvyšší míře ztotožňovali s vědeckou a publikační svobodou, rezervy spatřovali např. v informovanosti o otevřené vědě, kterou 18 % 
dotazovaných hodnotilo jako spíše nedostatečnou a 4 % jako nedostatečnou.  

V oblasti otevřené vědy probíhá implementace Strategie Open Science MU 2022–2028. V této souvislosti byly na fakultě zřízeny pozice data stewardů 
a Open Science metodiků. Je zajištěna podpora v oblasti ukládání publikací do repozitáře MU. ORCID je plně integrován v IS MU, což usnadňuje správu 
autoritních identifikátorů. Nástroj pro tvorbu plánů řízení dat DMP+ Data Stewardship Wizard je v běžném provozu a je aktivně využíván. Informovanost 

https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/eticky-kodex-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/etika
https://www.muni.cz/o-univerzite/ochrana-prav
https://www.muni.cz/media/3841910/muni-gep2025-2028-cz-k05.pdf
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gender/GEP_FF_MU_2025-2028_CZ.pdf
https://openscience.muni.cz/media/3466028/a-strategicka-cast-strategie-open-science-mu-2022-2028.pdf
https://openscience.muni.cz/
https://www.ctt.muni.cz/
https://www.academicintegrity.eu/
https://www.akademickaetika.cz/
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zaměstnaných osob je zajišťována prostřednictvím pravidelné komunikace, školení a přípravy návodů. 

V roce 2023 byla zřízena pozice ochránce práv MU a oblast ochrany práv byla popsána ve směrnici MU č. 1/2023 Ochrana práv. 

Trvale se zlepšuje informační servis. Je rozvíjen informační Portál pro zaměstnance s rozlišeným univerzitním a fakultním obsahem. Orientaci v Portále významně 
usnadnilo vytvoření fakultního rozcestníku agend podpůrných pracovišť.  

Od roku 2022 je na fakultě používán systém seznamování zaměstnaných osob s interními předpisy s využitím e-aplikace. Od roku 2024 je systém využíván i 
doktorskými studujícími. Přínosnost e-aplikace jednoznačně ocenili doktorští studující během diskuse k Evropské chartě pro výzkumníky v únoru 2026. 

Na fakultě je používán genderově senzitivní jazyk a relevantní informace jsou k dispozici nejen v českém, ale i anglickém jazyce.  

V dotazníkovém šetření považuje 80 % výzkumníků nástroje univerzity pro zamezení diskriminace za dostatečné. Většina (82 %) uvedla, že se v posledních 
třech letech nesetkala s diskriminačním chováním vůči své osobě. Výjimečnou zkušenost s diskriminačním chováním uvedlo 8 %, občasnou 6 % a jako 
permanentní 4 % z dotazovaných osob. 

Roční hodnocení akademických pracovníků a pracovnic od roku 2015 dlouhodobě realizováno v souladu s univerzitní směrnicí. V roce 2023 bylo hodnocení 
všech zaměstnaných osob podrobně rozpracováno dle fakultních potřeb do směrnice FF MU č. 2/2023 Proces hodnocení zaměstnanců na FF MU. Vedoucí 
byli s procesem hodnocení seznámeni na poradě vedoucích pracovišť dne 11. 12. 2023. Zaměstnanci a zaměstnankyně se mohou dobrovolně účastnit 
prezenčního nebo online školení na téma hodnocení, které je nabízené od roku 2021.  

V roce 2024 byly do aplikace pro hodnocení výzkumníků přidány otázky pro sběr vzdělávacích a rozvojových potřeb. Od začátku roku 2026 byl spuštěn 
dobrovolný interní e-kurz pro hodnocené i hodnotitele. 

Nábor a výběr zaměstnanců: 

Principy: 12. Nábor; 13. Nábor (Kodex); 14. Výběr (Kodex); 15. Transparentnost (Kodex); 16. Hodnocení zásluh (Kodex); 17. Změny v časové pořadí u životopisů 
(Kodex); 18. Uznávání zkušeností s mobilitou (Kodex); 19. Uznávání kvalifikace (Kodex); 20. Služební věk/Seniorita (Kodex); 21. Zaměstnávání postdoktorandů 
(Kodex) 

Silné a slabé stránky 

SILNÉ STRÁNKY  

✓ politika otevřeného, transparentního a na zásluhách založeného náboru a výběru zaměstnanců/kyň zakotvena v Řádu výběrového řízení MU 
✓ pravidla pro výběrová řízení na fakultě zakotvená v interní směrnici Pravidla výběrových řízení na FF MU 
✓ standardní šablony pro inzerci výběrových řízení 
✓ zavedeno vzdělávání v oblasti náboru pro osoby zapojené do náborového procesu 
✓ fakultní webová stránka Kariéra zajišťující dostupnost informací pro uchazeče a uchazečky o zaměstnání 
✓ univerzitní e-aplikace pro nábor zaměstnanců/zaměstnankyň Jobs.MU 
✓ podrobný interní Průvodce výběrovým řízením na FF MU „krok za krokem“ 
✓ informace o náboru zařazeny na Portál pro zaměstnance do části Příjímání nových zaměstnanců a Vedoucí pracovník 
✓ podkladem pro definici pozic u náboru je směrnice Systém pracovních pozic a pracovních míst FF MU stanovující charakteristiky všech pracovních 

pozic včetně rámcových kompetencí; pro akademické pozice a neakademické pozice ve výzkumu používáme Kompetenční rámec vyučujících na 
Masarykově univerzitě a Evropský rámec kompetencí pro výzkumné pracovníky - ResearchComp. 

✓ upřesněny podmínky zaměstnávání na postdoc pozicích v novele Katalogu pracovních pozic MU a navazujícím fakultním Systému pracovních pozic 
a pracovních míst na FF MU 

✓ celouniverzitní sběr dat k náborovému procesu (datové sklady – nepřetržitě přístupné zodpovědným osobám na součástech MU) 
✓ roční vyhodnocování indikátorů kvality náborového procesu na fakultní úrovni včetně zpětné vazby od uchazečů a uchazeček výběrových řízení 
✓ zavedený adaptační proces pro nové zaměstnance a zaměstnankyně  
  

https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM01-23/Smernice_MU_c.1_2023_-_Ochrana_prav__ucinna_od_15.9.2025_.pdf?t=1772640873
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_2_2023_-_proces_hodnoceni_zamestnancu_na_ff_mu/
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu/SMERNICE_FF_MU_3_2022_Pravidla_vyberovych_rizeni.pdf
https://www.phil.muni.cz/kariera
https://kvalita.muni.cz/kvalita-na-mu/kvalita-vyuky/kompetencni-ramec-vyucujicich-na-mu
https://kvalita.muni.cz/kvalita-na-mu/kvalita-vyuky/kompetencni-ramec-vyucujicich-na-mu
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/jobs-research/researchcomp-european-competence-framework-researchers_en?prefLang=cs
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SLABÉ STRÁNKY: 

✓ aktuální podoba školení v oblasti výběrových řízení pro členstvo komise je příliš obecná a nedostatečně zaměřená na specifika univerzitního 
prostředí 

✓ v současnosti není k dispozici hlubší příprava pro předsednictvo výběrových komisí 

Poznámky (max. 500 slov) 

OTM-R politika zakotvená v Řádu výběrového řízení MU i fakultní rozpracování předpisu směrnice FF MU č. 3/2022 Pravidla výběrových řízení na FF MU 
jsou platné od 1. 1. 2023. Jednotné, transparentní a předvídatelné nastavení celého procesu doplňuje také vyhlašování výběrových řízení na pracovní pozice 
definované ve směrnici č.1/2023 Systém pracovních pozic a pracovních míst na FF MU. 

Oba fakultní předpisy byly v roce 2026 revidovány s ohledem na změny v předpisech na univerzitní úrovni. Významnou změnou bylo rozšíření pracovních 
pozic postdoc a detailnější specifikace těchto pozic. Úpravy rovněž reagovaly na „Kontrakt“ – Strategie pro výzkum a doktorské studium (2022 – 2027), který 
pro akademické pozice od odborného asistenta výše stanovuje povinnou zahraniční zkušenost. Tato podmínka sleduje cíl systematicky omezovat inbreeding 
a podporovat otevřenost, mobilitu a internacionalizaci akademického prostředí. 

Data o průběhu výběrových řízení jsou průběžně sbírána na univerzitní úrovni. Na fakultní úrovni byla data průběžně sledována a od roku 2026 navíc 
zveřejňována na webu Kariéra. Zahrnuty jsou také zpětné vazby uchazečů a uchazeček výběrových řízení. Stránka Kariéra je postupně doplňována o další 
informace s cílem poskytnout uchazečům a uchazečkám snadný přístup k informacím.  

Osoby zapojené do výběrových řízení na fakultě jsou seznamovány s celým procesem v rámci zavedeného e-learningového školení a prostřednictvím 
aplikace na seznamování s předpisy. Všem zaměstnaným osobám je od července 2025 k dispozici také Průvodce výběrovým řízením na FF MU krok za 
krokem, který obsahuje veškeré informace k výběrovým řízením a poskytuje tak potřebnou podporu procesu. Vedoucí, kteří a které bývají často v roli 
předsednictva komise, mají nově k dispozici také grafický materiál na Portále v sekci Vedoucí pracovník.  

Od roku 2021 pokračujeme v aktivním zapojení do pracovní skupiny MU. V rámci této skupiny se podílíme na kontinuálním zlepšování procesu náboru a výběru 
napříč součástmi MU. Nadále také inzerujeme relevantní výzkumné pozice na portále EURAXESS a portály pro inzerci pravidelně revidujeme. 

Pracovní skupina HR Award FF MU na schůzkách k Chartě v lednu 2026 ocenila velký posun v oblasti náboru. Skupina pozitivně hodnotí provedené změny 
a vyjádřila zájem pokračovat v nastaveném trendu. V následujících letech vidí možnost zaměřit se na větší podporu předsednictva výběrových komisí, ať už 
formou vzdělávání v oblasti náboru, nebo zavedení povinné přítomnosti personalistky u výběrového řízení. Ochránkyně práv MU neeviduje žádnou stížnost 
v oblasti OTM-R.  

Pokroky v oblasti náboru a výběru potvrzují i výsledky dotazníkového šetření. Zatímco v roce 2020 shledávalo nedostatky v transparentnosti zhruba 25 %, v roce 2025 
to bylo už jen 11 % respondentů/tek. V roce 2020 uvedlo téměř 12 % respondentů/tek, že jim nebyly poskytnuty dostatečné informace spojené s výkonem práce na 
dané pracovní pozici nebo s kariérním postupem, v roce 2025 už to byla pouhá 2 % dotázaných. Pozitivní výsledky jsme zaznamenali také v názoru na zohledňování 
rozmanitosti při náboru a na přiměřenost požadavků ve výběrových řízeních. Naopak jako nejsilnější překážku zájmu uchazečů/ček označili respondenti jednoznačně 
nabízené mzdové podmínky. 

  

https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu/SMERNICE_FF_MU_3_2022_Pravidla_vyberovych_rizeni.pdf
https://is.muni.cz/do/rect/metodika/VaV/vyzkum/kontrakty/Kontrakt04_Filozoficka_fakulta.pdf
https://www.phil.muni.cz/kariera
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Pracovní podmínky: 

Principy: 22. Uznávání profese; 23. Výzkumné prostředí; 24. Pracovní podmínky; 25. Stabilita a stálost zaměstnání; 26. Financování a mzdy; 27. Rovnost mezi 
pohlavími; 28. Rozvoj kariéry; 29. Hodnota mobility; 30. Přístup ke kariérnímu poradenství; 31. Práva duševního vlastnictví; 32. Spoluautorství; 33. Výuka;  
34. Stížnosti a odvolání; 35. Účast v rozhodovacích subjektech 

Silné a slabé stránky 

SILNÉ STRÁNKY  

✓ MU i FF MU jsou považovány za stabilního a prestižního zaměstnavatele 
✓ Plán genderové rovnosti MU 2025-2028 a Plán genderové rovnosti FF MU 2025-2028 
✓ zavedená Metodika k řešení případů sexuálního obtěžování na MU a síť proškolených kontaktních osob 
✓ podpora pro rodiče – dvě dětské skupiny a dva hlídací koutky v blízkosti fakulty, Příručka pro rodiče  
✓ podpora sladění pracovního a osobního života – možnost sníženého úvazku, možnost částečné práce na dálku, flexibilita pracovní doby 
✓ od r. 2023 působí na MU ochránkyně práv a oblast je ošetřena směrnicí Ochrana práv 
✓ funkční podpora výzkumníků v oblasti projektové podpory  
✓ pokročilá a pokračující elektronizace agend 
✓ povinná pedagogická praxe pro relevantní pozice 
✓ na konci roku 2025 vznikla na fakultě nová komunita pro rozvoj pedagogických dovedností – FFórum vyučujících  
✓ zavedený offboarding včetně exit interview a sledování důvodů odchodů z pracovního poměru 
✓ proběhla reforma finančního zabezpečení doktorských studujících 
✓ vytvořeny fakultní standardy pro doktorské studium 

SLABÉ STRÁNKY: 
✓ podfinancovanost českého vysokého školství – vliv na konkurenceschopnost při získávání nových zaměstnanců/zaměstnankyň 

✓ dosud nebylo zavedeno kariérní poradenství 
✓ přetrvávající rezervy v oblasti genderové rovnosti 
✓ doktorští studující a školitelé/lky nejsou dostatečně informováni o pravidlech spoluautorství ve výzkumné činnosti a publikování 

 

Poznámky (max. 500 slov) 

Dotazníkové šetření ukázalo, že 78 % respondentů/tek vnímá prostředí svého pracoviště jako stimulující pro jejich vědecký výkon. 

47 % respondentů/tek je spokojeno nebo spíše spokojeno se svými mzdovými podmínkami, 32 % spíše nespokojeno a 21 % určitě nespokojeno. 

Roku 2023 byl vydán Metodický list Odboru pro personální řízení RMU Kariérní systém na MU, který poskytuje zaměstnaným osobám návodné informace.  
Probíhá příprava univerzitního strategického dokumentu s názvem Strategie kariérního rozvoje potenciálu zaměstnanců a Strategie systému podpory 
kariérního rozvoje potenciálu zaměstnanců. 

Vytvoření kariérního poradenství na univerzitní úrovni bylo termínově posunuto. Jednotlivé kroky implementace probíhají od roku 2025 a ve druhé polovině 
roku 2026 je plánováno zahájení aktivního poskytování kariérního poradenství. 

Byl vydán v pořadí již druhý Plán genderové rovnosti MU 2025-2028, který vycházel ze zjištění auditu genderové rovnosti na svých součástech. Na fakultní 
úrovni byl také vydán Plán genderové rovnosti FF MU na léta 2025–2028 opírající se o zjištění druhého fakultního auditu genderové rovnosti. FF MU je 
zastoupena fakultní garantkou genderové rovnosti v univerzitní pracovní skupině pro tvorbu a realizaci GEP. 

https://www.muni.cz/media/3841910/muni-gep2025-2028-cz-k05.pdf
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gender/GEP_FF_MU_2025-2028_CZ.pdf
https://www.muni.cz/media/3499968/metodika-reseni-pripadu-sex-obtezovani.pdf
https://www.muni.cz/o-univerzite/ochrana-prav
https://www.muni.cz/media/3841910/muni-gep2025-2028-cz-k05.pdf
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gender/GEP_FF_MU_2025-2028_CZ.pdf
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V dotazníkovém šetření uvedlo 77 % dotázaných kladnou odpověď a přes 20 % zápornou odpověď na otázku, zda mají muži a ženy na fakultě rovné 
pracovní podmínky a příležitosti. 72 % dotázaným umožňují pracovní podmínky sladit práci s osobním životem, 27 % osob však vnímá narušení osobního 
a rodinného života pracovními nároky. 

V roce 2023 proběhla na univerzitě reforma v oblasti ochrany práv a postupu podávání a řešení stížností. Byla zřízena pozice ochránce práv a vydána 
směrnice MU č. 1/2023  Ochrana práv, která upravuje postupy k ochraně práv na Masarykově univerzitě a která nahradila původní směrnici MU č. 3/2008 - 
Vyřizování a evidence stížností, podnětů a peticí na MU. Informace k oblasti lze najít na specializovaném webu Ochrana práv na MU. 

V oblasti obeznámenosti výzkumníků se strategickými dokumenty jsme ve výsledcích dotazníkového šetření zaznamenali významné zlepšení. V roce 2020 
odpovědělo 14 % respondentů/tek, že je dostatečně seznámeno, v roce 2025 pak 31 % osob. U odpovědi “jsem spíše seznámen/a” odpovědělo v roce 2020 
38 % a v roce 2025 pak celých 50 % respondentů/tek.  

Přetrvávají však i rezervy v obeznámenosti. Více než 20 % respondentů/tek se nepovažuje za dostatečně seznámené s administrativními postupy, které mají 
dopad na hladký průběh jejich vědecké práce. Nejvíce se setkávají s nedostupností informací v oblasti projektového vedení a administrativy (37 %), 
pracovněprávních záležitostí (28 %), vnitřních předpisů MU (25 %) a v oblasti duševního vlastnictví (24 %).  

95 % respondentů/tek ví, že na univerzitě působí ochránkyně práv a 72 % ví, že na univerzitě a na jejích součástech působí kontaktní osoby pro případy 
sexuálního obtěžování. 75 % respondentů/tek je obeznámeno s tím, jak uplatnit stížnost. 

Podle výsledků dotazníkového šetření považuje 70 % výzkumníků/výzkumnic na FF MU projektovou podporu za dostatečně funkční. 

Vzdělávání a rozvoj: 

Principy: 36. Vztahy s dohlížejícími osobami; 37. Povinnosti spojené s kontrolou a řízením; 38. Nepřetržitý profesní rozvoj; 39. Přístup ke vzdělání a nepřetržitému 
rozvoji výzkumníků; 40. Kontrola 

Silné a slabé stránky 

SILNÉ STRÁNKY  

✓ široká nabídka vzdělávacích a rozvojových akcí pro zaměstnané osoby (rozšířena témata, formáty, cílové skupiny) 
✓ sdružení nabídek vzdělávacích a rozvojových akcí na jednom místě (společná IT platforma) 
✓ nastavený sběr vzdělávacích potřeb v aplikaci pro hodnocení akademických i neakademických zaměstnanců a zaměstnankyň 
✓ nastavený systém rozvoje pedagogických kompetencí pro začínající vyučující (popsán v části Pracovní podmínky) 
✓ nastavený adaptační proces pro nové zaměstnance a zaměstnankyně na FF MU 
✓ nabídka rozvojových programů pro začínající a pokročilé manažery/ky 
✓ k dispozici informační materiály pro podporu vedoucích v naplňování jejich manažerské role 
✓ platné Zásady a doporučení pro efektivní a kvalitní doktorské studium na MU 
✓ podpora začínajících vědců a vědkyň formou vzdělávacích a rozvojových aktivit (v rámci aktivit MUNI PhD Academia a v rámci fakultního předmětu FF MU 

PhD Akademie ARTS) 
✓ citelné navýšení zaručeného příjmu pro doktorské studující na základě změny národní legislativy 

 

SLABÉ STRÁNKY: 

✓ nedostatečná kapacita v nabízených programech MU pro podporu a trénink manažerských dovedností všech vedoucích pracovníků a pracovnic 
✓ chybějící adaptace nových vedoucích pracovišť a další rozvoj jejich manažerských kompetencí, mimo jiné v souvislosti se znalostí procesů 
✓ chybí nabídka systematického tréninku pro školitele a školitelky doktorských studujících 
✓ přetrvávají rezervy v oblasti doktorského studia (např. nedostatečné informace o doktorském studiu na katederních webech (vč. oborově specifických 

informací), nedostatečná informovanost o procesu volby školitele, o MD / RD během doktorského studia, o etice spoluautorství; vztah studující – školící osoba 
atp.) 

https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM01-23/Smernice_MU_c.1_2023_-_Ochrana_prav__ucinna_od_15.9.2025_.pdf?t=1772802423
https://www.muni.cz/o-univerzite/ochrana-prav
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Poznámky (max. 500 slov) 

V roce 2025 proběhla transformace Centra rozvoje kompetencí MU zpět k zaměření na rozvoj pedagogických kompetencí, a to na Centrum rozvoje pedagogických 
kompetencí MU (CERPEK). Odpovědnost za oblast osobnostního rozvoje a kompetence ve vedení lidí převzal odbor personálního řízení rektorátu MU. Došlo ke 
zkvalitnění nabídky obou zmíněných útvarů a k významnému nárůstu aktivit (o 20 % více akcí a o 28 % více účastníků mezi lety 2023–2024). Nabídka byla 
posílena o různé formáty od krátkých workshopů přes semestrální programy až po e‑kurzy. Byla rozšířena tematická škála i cílové skupiny (vyučující, 
manažeři, talenti, doktorští studující). Byla posílena spolupráce s dalšími pracovišti MU. 

V rámci fakulty byl zaveden systematický sběr vzdělávacích potřeb zaměstnaných osob účastnících se hodnoticího procesu. Informace jsou vyhodnocovány na úrovni 
fakulty i univerzity a slouží jako podklad pro tvorbu nabídky tréninkových příležitostí. 

Noví zaměstnanci a zaměstnankyně FF MU prochází od roku 2023 individuálním adaptačním procesem. Adaptační kroky společné pro všechny nově nastoupené 
osoby jsou nastaveny v kontrolních seznamech pro personalistky, vedoucí i pro samotné nováčky. Konkrétní úkoly a rozvojové plány nastavuje vedoucí v individuálním 
adaptačním plánu, který se vyhodnocuje na konci adaptačního období. Podle zpětnovazebních dotazníků pro nové zaměstnance/kyně adaptace přispívá k rychlé 
pracovní i sociální orientaci a je z jejich strany vysoce oceňována.  

Podle dotazníkového šetření poskytuje pracoviště dostatečnou podporu pro jejich kariérní růst u 75 % osob. 83 % respondentů/tek se domnívá, že výuka je 
považována za plnohodnotnou součást jejich práce. Současně však 44 % respondentů/tek uvedlo, že jim míra jejich pedagogické zátěže neumožňuje naplňovat jejich 
výzkumné záměry. Ještě vyšší podíl překážek (54 %) byl shledán u administrativní zátěže. V oblasti rozvoje pedagogických kompetencí vnímali respondenti/ky vysokou 
míru podpory na univerzitní a fakultní úrovni. 

V roce 2021 univerzita vydala a v roce 2025 revidovala ML Zásady a doporučení pro efektivní a kvalitní doktorské studium na MU. V roce 2025 byly vydány předpisy 
pro zahraniční pobyty doktorských studujících. FF MU revidovala webové stránky pro výjezdy doktorských studujících do zahraničí a zveřejnila zde nové předpisy. 

Začínající vědci a vědkyně jsou podporováni/y formou vzdělávacích a rozvojových aktivit v rámci MUNI PhD Academia v oblastech výzkumu, výuky, propagace vědy, 
osobního rozvoje, vědecké mobility, jazykových kompetencí a publikační činnosti. V roce 2024 byl převeden kurz Freshers: Skills for Research Careers do online 
formátu a na FF MU začala platit povinnost pro doktorské studující kurz absolvovat. V roce 2025 byl navíc spuštěn volitelný fakultní kurz PhD Akademie ARTS.  

Během roku 2025 vznikly fakultní standardy doktorského studia – nyní v poslední fázi připomínkování s plánem účinnosti od 1. 9. 2026. 

Nově nastupující doktorští studující se v den zápisu účastní setkání s proděkankou pro doktorské studium a kvalitu studijních programů a zástupci studijního oddělení. 
V roce 2021 byla vydána Příručka pro nově nastupující doktorské studující na FF MU (aktualizace 2022 a 2024). 

 

Změnila se některá z krátkodobých a střednědobých priorit? (max. 500 slov)  

Krátkodobé a střednědobé priority se nezměnily. Stejně jako v období před interim assessment se však měnily některé okolnosti, které ovlivňovaly postup 
implementace, jak je popsáno níže. 

U některých akcí jsme byli nuceni posunout termíny, u jiných zvážit jejich plánovaný rozsah, případně akci nerealizovat podle původního záměru a přesunout ji do 
Aktualizovaného akčního plánu v modifikované podobě. Konkrétně jsme se rozhodli nevydávat vnitřní předpis k procesu vzdělávání z důvodu probíhající reformy 
systému vzdělávání a rozvoje zaměstnaných osob na centrální univerzitní úrovni. Dále jsme upustili od záměru vytvořit systém supervize pro R2 v původně plánované 
podobě z důvodu přehodnocení pohledu na to, jak efektivně podporovat kariérní růst výzkumníků v této fázi. Akce byla nahrazena v Aktualizovaném akčním plánu 
(bližší popis u nové akce č. 44).  

Podařilo se nám splnit převážnou část původního plánu, některé části ještě před stanovenými termíny, jiné ve stanovených termínech a některé s odloženými termíny. 

I nadále chceme pracovat na zavádění personálních procesů a na jejich rozvoji podle priorit stanovených v nových akcích Aktualizovaného akčního plánu. 

 

https://www.phil.muni.cz/do/phil/Pracoviste/SO/ds/ostatni/prirucka_phd.pdf
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Změnily se nějaké okolnosti, za kterých vaše organizace působí, a měly tak vliv na vaši personální strategii? (max. 500 slov)  

Změny podmínek, ve kterých fakulta působí, nebyly zásadní, a tak měly na její personální strategii pouze malý vliv. 

V souvislosti s válkou na Ukrajině zůstalo prioritou zajištění podpory příchozích akademiků/ček a studujících z Ukrajiny, došlo k úpravě podmínek 
zaměstnávání občanů/nek Ruska a Běloruska v souvislosti se sankční politikou.  

Pod vlivem nestabilní mezinárodní bezpečnostní situace univerzita zřídila pozici bezpečnostního manažera (nyní vedoucí oddělení bezpečnosti) a vnitřním 
předpisem upravila pravidla pro zajištění institucionální odolnosti proti nelegitimnímu působení rizikových aktérů v oblasti bezpečnosti znalostí. Mimo jiné byla 
implementována bezpečnostní opatření týkající se např. výběrových řízení, zaměstnávání a studia osob z rizikových zemí, případně osob s delším pobytem 
v rizikových zemích, nebo osob zaměstnaných na pozicích v rizikových oborech. Dodatečně byl vydán Metodický list odboru personálního řízení rektorátu MU 
Bezpečnost znalostí v oblasti personálních procesů na MU. Zřízení pozice bezpečnostního manažera bylo zároveň reakcí na zvýšenou poptávku po osobním 
bezpečí po tragické střelbě na Filozofické fakultě Univerzity Karlovy v Praze, která v prosinci 2023 otřásla celou českou společností. 

V oblasti společenského naladění v České republice vnímáme nejen aktuálnost tématu genderové rovnosti a sexuálního obtěžování, jak jsme zmiňovali již 
v období interim assessment, ale i zvyšování citlivosti na míru sociálního bezpečí. Řeší se různé formy nevhodného chování, v akademickém prostředí 
typicky v situacích nerovného mocenského vztahu vyučující – studující, případně nadřízený/á – podřízen//ý zaměstnanec/kyně. Od dubna 2023 působí na 
univerzitě ochránkyně práv, která se zabývá osvětou v oblasti ochrany práv a řešením podání souvisejících s porušením práv (v roce 2023 přijala 66 podání 
a v roce 2024 pak 101 podání). Během diskusí se zaměstnanci a zaměstnankyněmi fakulty mnohokrát zazněla potřeba lépe pochopit fakultou nastavené 
teze, pravidla a procesy. Univerzita a fakulta již uchopila mnoho oblastí pomocí vnitřních předpisů a pravidel, což je důležité pro jejich transparentnost. Nyní 
je potřeba dostat témata do denní praxe, např. rozpracovat možné etické situace do konkrétních příkladů v různých oborech a seznámit s nimi zaměstnané 
osoby.  

 
 

Probíhají nějaká strategická rozhodnutí, která mohou ovlivnit akční plán? (max. 500 slov)  

Začátkem roku 2025 byla vydána novela vysokoškolského zákona. Klíčovou změnou byla úprava doktorských studijních příjmů. Dosud určené minimální 
stipendium bylo nahrazeno minimálním příjmem odpovídajícím 1,2násobku minimální mzdy v České republice. Zaručený příjem doktorských studujících se 
tak zhruba zdvojnásobil, což vedlo k celkové reformě doktorského studia ve smyslu omezení počtu přijímaných doktorských studujících a důslednější kontroly 
studia.  

Další výraznou změnou je povinnost akademických zaměstnanců/kyň hlásit zaměstnavateli souběh zaměstnání. Cílem je zabránit formálním úvazkům na 
více vysokých školách, střetu zájmů a zvýšit transparentnost a reálné plnění pracovních povinností.  

V současnosti probíhá příprava na implementaci Směrnice EU o transparentnosti odměňování (č. 2023/970), která vejde v účinnost od června 2026. Přestože 
fakultní genderový audit považuje podmínky odměňování do vysoké míry za transparentní a rovné, implementace směrnice tyto principy dále posílí 
a formálně ukotví. 

Strategický záměr MU na léta 2021–2028 a Strategický záměr FF MU 2021–2028 kladou v oblasti personálního řízení a rozvoje zaměstnaných osob důraz 
na získání a dlouhodobé udržení ocenění HR Excellence in Research. Plnění stanovených cílů je každoročně aktualizováno a vyhodnocováno, což umožňuje 
průběžné řízení pokroku a reagování na nové potřeby a výzvy. 

Masarykova univerzita jako celek není držitelem ocenění HR Excellence in Research. Je zde specifická situace, kdy individuálními držiteli ocenění jsou 
součásti univerzity – deset fakult a dvě specializovaná pracoviště univerzity, a to navíc v různých fázích pokročilosti. Univerzita centrálně podporuje 
a koordinuje důležitá témata v této oblasti. V roce 2019 zřídila na rektorátu funkci koordinátora a pracovní skupinu pro HR Award, která se pravidelně schází 
s cílem řešit témata na centrální úrovni. 

Univerzita učinila několik strategických rozhodnutí, která ovlivnila posuny termínů v Akčním plánu. Mezi ta klíčová patří zejména odložení vydání Kariérního 
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řádu MU, následně rozhodnutí o jeho nevydání a přesun plánovaného obsahu do jiných dokumentů (Katalog pracovních pozic MU a připravované Strategie 

kariérního rozvoje potenciálu zaměstnanců a Strategie systému podpory kariérního rozvoje potenciálu zaměstnanců. Na fakultní úrovni nebyl tedy vydán 

Kariérní předpis, ale plánovaný obsah byl zahrnut do Systému pracovních pozic a pracovních míst FF MU, který navazuje na Katalog pracovních pozic MU 

a rozpracovává jej o fakultní specifika. Etický kodex byl vytvořen oproti původnímu záměru expertní pracovní skupinou, což umožnilo hlubší odbornou diskusi 

nad jeho obsahem. Tento postup však zároveň vedl k posunutí původně plánovaného termínu vydání. Termín spuštění celouniverzitního kariérního 

poradenství byl rovněž posunut do roku 2026. 

Během roku 2024 proběhla personální změna na pozici proděkana pro výzkum a projektovou činnost. Záštita nad HR Excellence in Reseach byla převedena 

z proděkana pro výzkum a projektovou činnost na děkanku fakulty. Vzniklo nové místo proděkana pro studium v doktorských studijních programech a kvalitu 

studijních programů. Zmíněné změny ovlivnily odpovědnosti jednotlivých osob zapojených do implementace personální strategie. Od dubna 2026 působí ve 

vedení FF MU nově proděkanka pro personální politiku, akademické záležitosti a spolkovou činnost, která převzala záštitu nad HR Excellence in Research. 
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3. Akce 

 
Nahlédněte do seznamu všech akcí, které jste předložili v rámci své strategie lidských zdrojů. Doplňte prosím do přehledu aktuální stav těchto opatření a také 

stav ukazatelů. Pokud byla některá opatření změněna nebo vynechána, uveďte ke každému opatření komentář. Můžete také vybrat nové cíle.  

Poznámka: Vyberte jeden nebo více principů z gap analýzy s jejich hodnocením implementace: Dokončeno (uzavřeno v souladu s plánem), Probíhá (vyvíjí 

se dle plánu), Prodlouženo (trvá déle, než bylo v plánu), Nová akce. 
 

Navrhované AKCE  
 
 
 
Volný text, maximum 100 slov 

Principy 
s gap  
 

 

Načaso- 
vání 
(alespoň 
na čtvrtletí 
/ semestr 
roku) 

Odpovědná 
jednotka 

Indikátor(y) / Cíl(e) Aktuální 
stav 

 

Poznámky 

1. ETICKÝ KODEX 
AKADEMICKÝCH A 
ODBORNÝCH PRACOVNÍKŮ 
MASARYKOVY UNIVERZITY 

Spolupráce s rektorátem MU  
na aktualizaci Etického kodexu 
akademických a odborných 
pracovníků MU (doplnění o výčet 
možných důvodů diskriminace,  
o otázku genderové rovnosti a o další 
ustanovení v souladu s požadavky 
Charty a Kodexu). 

Po očekávaném vydání aktualizace 
Etického kodexu akademických  
a odborných pracovníků MU 
(očekávaný termín dokončení  
v 3Q/2021) realizace informační 
kampaně pro všechny 
zaměstnance/kyně FF MU. 
 

2,10,27 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Dokončení: 
4Q/2021  
 

 

• Proděkan  
pro výzkum  
a projektovou 
činnost 

• Právnička 
fakulty 

• HR Award tým 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

• Realizována informační 
kampaň 
4Q/2021 

MĚŘITELNÉ: 

• Počet (časové řady) 
incidentů řešených: 

o Etickou komisí  
pro výzkum MU 

o Etickou komisí 
MU  

o Panelem pro 
rovné příležitosti 
MU  

o Na základě 
směrnice MU 
Vyřizování  
a evidence 
stížností, podnětů 
a peticí na MU 

 

2023: 
Prodlouženo 
 
2026: 
Dokončeno  

Po analýze původního Etického kodexu 
akademických a odborných pracovníků 
MU bylo na úrovni univerzity 
rozhodnuto, že vznikne zcela nový 
Etický kodex vztahující se nejen na 
zaměstnané osoby, ale i na studující. 
Vytvořením nového Etického kodexu 
byla pověřena interní expertní skupina. 
Vlivem těchto skutečností byl posunut 
původní termín. 

Nový Etický kodex MU byl pak vydán  
v prosinci 2023 a následně proběhla 
informační kampaň: 

• Všechny zaměstnané osoby nový 
Etický kodex obdržely v lednu 2024 
prostřednictvím aplikace 
Seznamování s předpisy 
s vysvětlující anotací.  

Seznámení se s tímto dokumentem 
potvrdilo v aplikaci přes 99 % 
zaměstnaných osob fakulty. 

• V červnu 2024 vyšel článek Etika je 
pro MU prioritou, kde byl představen 
nejenom Etický kodex, ale i nový web 
Etika na MUNI. 

• V roce 2024 byl všem zaměstnancům 
a zaměstnankyním fakulty 
zpřístupněn a doporučen e-kurz 
Sociální bezpečí v akademickém 
prostředí. Kurz se věnuje klíčovým 
zásadám respektujícího a 
bezpečného pracovního prostředí 
a doplňují jej videa na téma 
nevhodného chování. Témata videí 
(„Mě se to netýká“, „Ne znamená ne“, 
„Byla to jen fotka“, „Něco za něco“) 

https://www.em.muni.cz/udalosti/17467-etika-je-pro-muni-prioritou-zasady-shrnuje-novy-web
https://www.em.muni.cz/udalosti/17467-etika-je-pro-muni-prioritou-zasady-shrnuje-novy-web
https://www.muni.cz/o-univerzite/etika
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podporují prevenci nežádoucího 
chování a rozvoj bezpečné pracovní 
kultury. Všechny zaměstnané osoby 
obdržely 1. 7. 2024 výzvu 
k absolvování tohoto kurzu. 
V newsletteru pro zaměstnance 
12/2024 vyšla připomínka k 
absolvování. Výzva k absolvování e-
kurzu byla zapracována do 
kontrolního seznamu pro adaptaci 
nováčků. V letech 2024 a 2025 tento 
dobrovolný kurz absolvovalo 
průměrně 28 % zaměstnaných osob 
(detail viz akce 7). 

 
V rámci realizace preventivních 
opatření a prohloubení povědomí 
o hodnotách a morálních principech, ke 
kterým se Masarykova univerzita 
přihlásila ve svém Etickém kodexu, byla 
všem zaměstnancům a 
zaměstnankyním FF MU v únoru 2026 
zaslána výzva k seznámení se 
s dokumentem Blízké vztahy na 
akademické půdě. Autorkami 
dokumentu jsou ombuds-osoby 
Masarykovy a Karlovy univerzity. 
Seznámení s tímto dokumentem 
potvrdilo v aplikaci přes 78 % 
zaměstnaných osob fakulty. 
 
Počet (časové řady) incidentů 
řešených: 

• Etickou komisí pro výzkum MU 
Komise posuzuje etiku výzkumných 
projektů před zahájením jejich řešení, 
pracuje na preventivní bázi a neřeší 
incidenty, indikátor je vyřazen 
z měřitelných ukazatelů. 

• Etickou komisí MU a Panelem pro 
rovné příležitosti MU  
Statistiky nejsou vedeny na úrovni 
fakult, proto jsou tyto indikátory 
vyřazeny z měřitelných ukazatelů  
pro další období. 

• Na základě směrnice MU Vyřizování 
a evidence stížností, podnětů a peticí 
na MU jsme na FF MU evidovali 
následující počty: 
2022–4 stížnosti  
2021–1 stížnost 
2020–3 stížnosti  
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2019–0 stížností 
2018–0 stížností 
2017–2 stížnosti  
2016–2 stížnosti 
2015–9 stížností. 

Směrnice Vyřizování a evidence 
stížností, podnětů a peticí na MU byla 
v roce 2023 nahrazena směrnicí 
Ochrana práv. Počet (časové řady) 
podání řešených na základě této 
směrnice: 

• 2025-16 podání 

• 2024-9 podání 

• 2023-6 podání 

Zvyšující se počet podání považujeme 
za známku rostoucí důvěry 
zaměstnaných osob v nastavené 
nástroje ochrany jejich práv. 

2. SYSTÉM PRACOVNÍCH POZIC 
A MÍST:  

Vytvoření dokumentu obsahujícího 
náplně práce včetně doporučení  
pro objem výuky, kompetenční 
modely, přiřazení úrovní R1-R4 
apod., který bude vstupem pro další 
oblasti – nábor, adaptaci, vzdělávání 
a rozvoj, hodnocení a odměňování 
zaměstnaných osob. Zavedení 
předání písemného vyhotovení 
popisu pracovního místa každému 
zaměstnanci/kyni jako standard. 

11,13,16, 
19,21,22, 
33,37,38, 
39,40 

Dokončení: 
4Q/2021  
 

• HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

 

• Vytvořen vnitřní předpis 
(odkaz na existující 
dokument)  
4Q/2021  

MĚŘITELNÉ: 

• % zaměstnanců/kyň 
s popisem pracovního 
místa 

• Velikost pedagogických 
úvazků přepočtených na 
jednoho R1–R4  

2023: 
Dokončeno 

Na základě důkladné analýzy situace 
na fakultě byl vypracován vstupní 
dokument pro personální procesy – 
směrnice FF MU č.1/2023 Systém 
pracovních pozic a pracovních míst na 
FF MU.  

Po důkladné analýze a diskusi bylo 
doporučení k objemu výuky zrušeno 
manažerským rozhodnutím ze strany 
vedení fakulty. Vzhledem k velkým 
oborovým odlišnostem pracovišť fakulty 
zůstane objem výuky pro jednotlivé 
pozice v kompetenci vedoucích. 

V návaznosti na tento bod byly přidány 
dvě nové akce (19 a 20).  

3. ŘÍZENÍ PRACOVNÍ KARIÉRY: 
Vytvoření Kariérního předpisu FF MU 
obsahujícího definice profesního 
rozvoje, kariérního postupu a popis 
kariérních drah který bude vstupem 
pro další oblasti – nábor, adaptaci, 
vzdělávání a rozvoj, hodnocení 
zaměstnaných osob.  
 
 

11,13,15, 
16,19,21, 
22,25,28, 
29,30,38, 
39 

Dokončení: 
4Q/2021 

• HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Vytvořen Kariérní 
předpis FF MU (odkaz 
na existující dokument) 
4Q/2021 

2023: 
Prodlouženo 
 
2026: 
Dokončeno  

Původní záměr vytvořit fakultní Kariérní 
předpis prošel dlouhodobým vývojem 
a termín jeho vytvoření byl několikrát 
odložen. Důvodem bylo vyčkávání 
fakulty na avizovaná opatření na 
univerzitní úrovni, na která by bylo 
možné v oblasti řízení pracovní kariéry 
následně navázat na fakultní úrovni.  

V roce 2023 vydala univerzita 
metodický list Odboru pro personální 
řízení rektorátu MU – Kariérní systém 
na MU, který poskytuje informace a 
návody v kariérní oblasti. V dalším 
období probíhala jeho implementace 
a byly provedeny konkrétní systémové 
úpravy směrem ke vzniku jednotného 
kariérního systému. Byla revidována 



 

13  

Směrnice MU č. 3/2018 Katalog 
pracovních pozic MU: nově byly 
vytvořeny pozice lektor III a IV, 
doplněny kariérní dráhy a podmínky 
přechodu mezi vybranými pozicemi. 
Novela univerzitního katalogu byla 
zapracována do Směrnice FF MU 
č.1/2023 Systém pracovních pozic 
a pracovních míst FF MU. 

V období 7/2025–1/2026 probíhala 
příprava strategického dokumentu 
Metodický list Odboru pro 
personální řízení rektorátu 
Masarykovy univerzity: Strategie 
kariérního rozvoje potenciálu 
zaměstnanců a Strategie systému 
podpory kariérního rozvoje 
potenciálu zaměstnanců, který nyní 
čeká proces připomínkování 
a schvalování. Tento dokument 
představuje zásadní koncepční základ 
pro jednotné uchopení kariérního 
rozvoje napříč univerzitou.  

Obsah plánovaného kariérního 
předpisu je pokryt těmito dokumenty 
a nebude zpracován podle původního 
záměru do fakultního kariérního 
předpisu. 

4. NÁBOR A VÝBĚR: 
Spolupráce s rektorátem MU  
na vytvoření celouniverzitní OTM-R 
politiky a na aktualizaci znění Řádu 
výběrového řízení MU. Nastavení 
náborového procesu dle specifik  
FF MU a v souladu s očekávanou 
OTM-R politikou MU (2Q/2021) a  
s aktualizovaným Řádem výběrového 
řízení MU (1Q/2022). Vypracování 
interní metodiky pro náborový proces:  

• popisující všechny fáze procesu 
náboru a výběru a jejich průběh, 

• stanovující odpovědné osoby, 

• upřesňující pravidla pro jednotlivé 
fáze – inzerci, hodnocení, výběr 
a uzavření výběrového řízení 

• definující mechanismus stížností 
v oblasti OTM-R 

• poskytující jasné praktické 
pokyny a doporučení zapojeným 
osobám, včetně 

12,13,14, 
15,16,17, 
18,19,20, 
21,27 

Dokončení: 
4Q/2022 

• HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Vytvořena záložka 
„Pracovní příležitosti“  
na webových stránkách 
FF MU (odkaz na 
existující stránku) 
1Q/2021  

• Vytvořena interní 
metodika včetně 
formulářů a šablon 
(odkaz na existující 
dokument) 
2Q/2022 

• Zavedeno vzdělávání  
o oblasti OTM-R 
3Q/2022 

• Nastaven systém  
pro pravidelné čtvrtletní 
vyhodnocování trendů 
v klíčových oblastech 
náboru a výběru = 
otevřenost, 
transparentnost  

2023: 
Dokončeno 

Ve spolupráci všech součástí MU byl 
na úrovni univerzity vypracován nový 
Řád výběrového řízení MU zahrnující 
veškeré principy OTM-R a byl vydán na 
podzim roku 2022 s účinností  
od 1. 1. 2023. 

Na úrovni fakulty byla zpracována 
metodika výběrových řízení  
pro všechny typy pracovních pozic, 
zahrnující pravidla MU a vymezující 
pravidla fakultní – Pravidla výběrových 
řízení na FF MU s účinností od 1. 1. 
2023. Směrnice je standardem pro 
otevřená, transparentní a na zásluhách 
založená výběrová řízení na fakultě.  

Výběrová řízení se konají na všechny 
pracovní pozice. Případné výjimky jsou 
přesně definovány. Jsou stanoveny 
jasné postupy i lhůty. Jsou upřesněna 
pravidla pro vyváženost výběrových 
komisí z pohledu genderu nebo 
odbornosti. Upravena je ochrana 
osobních údajů a práv uchazečů  

https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1.1.2026_.pdf?info=1
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM03-18/Smernice_MU_c.3_2018_-_Katalog_pracovnich_pozic__ucinna_od_1.1.2026_.pdf?info=1
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu/SMERNICE_FF_MU_3_2022_Pravidla_vyberovych_rizeni.pdf
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu/SMERNICE_FF_MU_3_2022_Pravidla_vyberovych_rizeni.pdf
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standardizovaných formulářů  
a šablon. 

Zavedení systému kontroly kvality 
náboru. Zajištění školení osob 
zapojených do náborového procesu.  
Doplnění informací o pracovních 
příležitostech na fakultě na webovou 
stránku FF MU. 
 
 
 

a hodnocení zásluh  
4Q/2022 

MĚŘITELNÉ: 

• Míra spokojenosti 
vedoucích a úspěšných 
kandidátů/tek 
s náborovým procesem 

• Počet proškolených osob 
zapojených do náboru  
a výběru 

• Podíl uchazečů/ček:  

o přicházejících 
z prostředí mimo 
univerzitu/fakultu 

o přicházejících  
ze zahraničí 

o splňujících 
požadavky na 
inzerovanou 
pozici 

o z nedostatečně 
zastoupených 
skupin 

• Podíl pracovních 
nabídek zveřejňovaných 
na EURAXESS  

• Počet kanálů  
pro zveřejňování 
pracovních nabídek 

• Statistika složení 
výběrových komisí  

• Statistika stížností 
v oblasti  
OTM-R 

 

a možnost podávání stížností na 
průběh nebo výsledek výběrového 
řízení. 

Obě směrnice byly v roce 2026 
novelizovány. 

Standardizované formuláře 
a šablony jsou v souladu s požadavky 
OTM-R a jsou průběžně aktualizovány.   

Vzdělávání v oblasti pravidel 
a procesu výběrového řízení bylo 
zavedeno pro všechny členy 
výběrových komisí ve formě  
e-learningu. Po vydání fakultních 
pravidel byli proškoleni vedoucí 
pracovišť, kteří mají tyto dokumenty 
k dispozici také v aplikaci  
Seznamování s předpisy.  

Zaměstnanci a zaměstnankyně mají od 
roku 2025 k dispozici kompletního 
Průvodce výběrovým řízením krok za 
krokem. Pro vedoucí byla také graficky 
zpracována část týkající se jejich práv 
a povinností z tohoto Průvodce a byla 
umístěna do sekce Vedoucí pracovník 
na Portálu pro zaměstnance.   

Všechny osoby zapojené do náboru 
a výběru jsou proškoleny. (Bez 
povinného školení se nelze zapojit do 
výběrového řízení.) 

Na webu fakulty jsou veškeré 
informace nejen pro veřejnost 
dostupné v sekci Kariéra.  

Univerzitní e-aplikace Jobs.MU 
používaná pro náborový proces byla 
doplněna o ukazatele potřebné pro 
sledování kvality náboru a další 
funkcionality, které podporují efektivitu 
náborového procesu.  

Indikátory kvality náboru jsou sbírány 
na univerzitní úrovni a pro fakultní 
potřeby jsou doplňovány sběrem na 
fakultní úrovni. Indikátory jsou průběžně 
sledovány a v ročním cyklu 
vyhodnocovány. Více viz akce 23. 

• Míra spokojenosti kandidátů 
s výběrovým řízením je měřena 
pomocí zpětnovazebního dotazníku 
v posledním kole výběrového řízení. 
Q4 2025: 

https://www.phil.muni.cz/kariera
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78 % velmi spokojeno 

22 % spokojeno 

Od sledování míry spokojenosti 
vedoucích bylo upuštěno na základě 
snahy omezit administrativní zátěž, 
která je při procesu výběrových řízení 
pro vedoucí vysoká. 

• Dotazník obsahuje také kvalitativní 
položky a je vyhodnocován 1x ročně 
v rámci vyhodnocování všech 
indikátorů kvality náborového 
procesu.  

• Podíl uchazečů/ček a statistika 
složení výběrových komisí včetně 
dalších statistik jsou veřejně 
k dispozici na webové stránce 
Kariéra.  

• Všechny nabídky na akademické 
pozice a neakademické pozice ve 
výzkumu jsou zveřejňovány na 
EURAXESS. 

• Počet kanálů pro zveřejňování 
pracovních nabídek: 6 + oborově 
specifické dle uvážení 
předsedy/předsedkyně výběrové 
komise. 

• Ochránkyně práv eviduje za celou 
dobu svého působení k lednu 2026 0 
stížností v oblasti OTM-R týkající se 
FF MU. 

 

5. ADAPTAČNÍ PROCES: 
Nastavení adaptačního procesu 
nových zaměstnanců 
a zaměstnankyň, stanovení role 
personálního oddělení, vedoucích 
a neformálních průvodců adaptací. 
Zavedení úvodních školení 
zahrnujících kromě praktických 
informací také témata: etické a 
profesionální aspekty výzkumu, 
Etická komise pro výzkum MU, 
duševní vlastnictví, strategické 
dokumenty a formální postupy 
vědecké práce, IT bezpečnost  
a ochrana dat, šíření a komerčního 
využití výzkumné práce a trendy 
hodnocení vědy a výzkumu  
a publikační strategie, proces 
hodnocení, systém odměňování, 

2,3,4,5,6,7,
8,9,10,11, 
26,31,34, 
40 

Dokončení: 
3Q/2022 

• HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Vytvořen vnitřní předpis 
(odkaz na existující 
dokument) 
3Q/2022 

• Vytvořena příručka  
pro nové zaměstnance a 
zaměstnankyně včetně 
odkazů na informační 
zdroje na webových 
stránkách (odkaz  
na existující dokument  
a stránky) 
3Q/2022 

• Vytvořena série témat 
pro vstupní školení 
(včetně e-learningu) 
3Q/2022 

2023: 
Dokončeno 

Adaptační proces byl nastaven  
a popsán ve směrnici FF MU č. 4/2022 
Proces nástupu a adaptace na FF MU 
účinné od 1. 1. 2023. Byla zavedena 
role neformálního průvodce adaptací 
(buddyho) a zahájena organizace 
vstupního školení pro nováčky.  
Na základě spolupráce s kolegy 
z jiných součástí univerzity vznikla  
e-aplikace s kontrolními seznamy  
pro zapojené osoby. V aplikaci byla 
nastavena šablona dle fakultních 
specifik včetně zpětnovazebního 
dotazníku pro nováčky. Byla 
zpracována Příručka pro nové 
zaměstnance a zaměstnankyně FF MU. 

Proběhlo školení pro vedoucí pracovišť 
a sekretářky k představení adaptačního 

https://www.phil.muni.cz/kariera/pravidla-vyberovych-rizeni
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_4_2022_-_proces_nastupu_a_adaptace_na_ff_mu/
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/adaptace/prirucka_pro_noveho_zamestnance_ffmu.pdf
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/adaptace/prirucka_pro_noveho_zamestnance_ffmu.pdf
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stížnosti a odvolání, systém supervize 
atd., seznámení s předpisy. Vytvoření 
podpůrných informačních zdrojů  
pro nové zaměstnance a 
zaměstnankyně. 
 
 

• Zavedena role 
neformálního průvodce 
adaptací 
3Q/2022 

• Zavedeno vyhodnocení 
adaptačního procesu  
ke konci zkušební doby 
3Q/2022 

MĚŘITELNÉ: 

Počet proškolených 
zaměstnaných osob 
zajišťujících adaptační 
proces 

procesu (49 účastníků). 

Seznámení se směrnicí k Adaptaci  
k 31. 3. 2023 potvrdilo 112 osob ze 134 
(84 %) v aplikaci Seznamování 
s předpisy. 

K 31. 3. 2026 potvrdilo 129 osob ze 133 
(97 %) v aplikaci Seznamování 
s předpisy. 

 

 

 

6. HODNOCENÍ ZAMĚSTNANÝCH 
OSOB: 

Revize systému hodnocení 
zaměstnaných osob a vytvoření 
přesné podoby hodnocení 
akademických  
a neakademických pracovníků 
a pracovnic zohledňující potřeby 
a specifika fakulty. Vytvoření nástrojů 
pro získávání objektivních vstupů 
k posouzení kvality výuky, školitelské 
a supervizní role ze strany studujících 
na FF MU. Propojení systému 
hodnocení se systémem vzdělávání 
a rozvoje. 

11,28,29, 
33,38,39, 
40 

Dokončení: 
4Q/2023 

• Dohlížecí 
komise 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• HR Award tým 

  

• Vytvořen nástroj pro 
získávání zpětné vazby 
3Q/2022 

• Vytvořen vnitřní předpis 
(odkaz na existující 
dokument) 
2Q/2023 

• Hodnocení obsahuje 
individuální rozvojové 
cíle, na jejichž základě 
probíhá vzdělávání  
a rozvoj jednotlivců 
4Q/2023 

MĚŘITELNÉ: 

• Počet osob,  
u nichž proběhlo 
hodnocení 

• Počet osob 
s nastavenými 
rozvojovými cíli 

• Počet proškolených 
hodnotitelů/lek 

2023: 
Probíhá 
 
2026: 
Dokončeno 

Hodnocení akademických 
zaměstnanců/kyň probíhá pravidelně 
v souladu s univerzitním předpisem 
v systému EVAK, který byl v období let 
2021–2022 univerzitou modernizován.  

Byl přezkoumán stávající nástroj  
pro získávání zpětné vazby na kvalitu 
výuky, tzv. předmětová anketa  
pro studující. Anketa je dlouhodobě 
průběžně inovována. Výstupy ankety 
jsou v podobě indikátorů pro hodnocení 
výuky k dispozici v systému EVAK.  

V roce 2023 byla zavedena fakultní 
směrnice FF MU č. 2/2023 Proces 
hodnocení zaměstnanců na FF MU, 
která upravuje pravidla pro hodnocení 
pro akademické i neakademické 
zaměstnance a zaměstnankyně. 

• Procento osob, u nichž proběhlo 
hodnocení (vyjma pracovních 
poměrů trvající méně než 3 měsíce, 
mateřské a rodičovské dovolené a 
dlouhodobé pracovní neschopnosti) 
se od roku 2022 do roku 2024 
posunul následovně: 

74 → 93 % akademických 
pracovníků a pracovnic  

• Neakademičtí pracovníci 
a pracovnice ve výzkumu nebyli 
v roce 2022 zahrnuti/y do hodnocení. 
Od roku 2023 jsou hodnoceni/y ve 
stejné aplikaci jako akademičtí 
pracovníci a pracovnice a jsou 
zahrnuti/y ve zmíněných 93 %.  

• Ostatní neakademičtí zaměstnanci 
a zaměstnankyně jsou hodnoceni/y 

https://is.muni.cz/auth/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_2_2023_-_proces_hodnoceni_zamestnancu_na_ff_mu/SMERNICE_FF_MU_2_2023_Proces_hodnocenI_zamestnancu_na_FF_MU.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_2_2023_-_proces_hodnoceni_zamestnancu_na_ff_mu/SMERNICE_FF_MU_2_2023_Proces_hodnocenI_zamestnancu_na_FF_MU.pdf
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v separátní aplikaci v IS MU, která 
lépe vyhovuje jejich potřebám. 
Každoročně je ohodnoceno 100 %. 

V roce 2024 proběhlo pilotní 
vyhodnocení vzdělávacích a 
rozvojových potřeb za rok 2023 
uvedených zaměstnanými osobami 
v aplikaci EVAK. Na základě 
vyhodnocení byly následně přidány 
samostatné indikátory pro sběr těchto 
potřeb v aplikaci. Úprava indikátorů 
výrazně zvýšila přehlednost a usnadnila 
vyplňování.  

Od roku 2024 probíhá na fakultní úrovni 
vyhodnocování vzdělávacích 
a rozvojových potřeb každoročně 
a výstupy jsou předávány pracovištím 
odpovědným za realizaci školení. 

V roce 2024 a 2025 proběhlo 
dobrovolné školení vedoucích pracovišť 
v oblasti hodnocení. Od roku 2025 je 
k dispozici také e-learning kurz pro 
hodnotící i hodnocené osoby.  

• V současnosti je proškoleno 30 % 
vedoucích. Data z e-learningu zatím 
nejsou k dispozici. 

Aktuálně probíhá vývoj nové aplikace 
pro hodnocení zaměstnaných osob; 
předpokládaný termín dokončení je rok 
2028. 

• Počet osob s nastavenými 
rozvojovými cíli: 

2023: pilotní zpráva 

2024: 284 (73 %) akademických 
zaměstnanců/kyň a neakademických 
zaměstnanců/kyň ve výzkumu. 

7. VZDĚLÁVÁNÍ A ROZVOJ 
ZAMĚSTNANÝCH OSOB: 

Nastavení procesu vzdělávání  
a rozvoje zaměstnaných osob FF MU 
v návaznosti na připravovaný 
univerzitní systém (očekávaný termín 
dokončení v 4Q/2022). 
Vytvořit standardní nabídku 
vzdělávání – klíčová témata a formáty 
školení včetně e-learningu (etika 
výzkumu a Etická komise pro výzkum, 
šíření výsledků včetně popularizace, 
duševní vlastnictví, gender, 
osobnostní, manažerské a jazykové 

2,3,4,5,6,7,
8,11,13,14,
16,17,18, 
19,20,23, 
27,31,36, 
37,38,39, 
40 
 

Dokončení: 
4Q/2023 

 

• HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

 

• Personálně 
zabezpečena realizace 
systému vzdělávání  
a rozvoje 
1Q/2023 

• Vytvořen vnitřní předpis 
(odkaz na existující 
dokument)  
4Q/2023  

• Vytvořena standardní 
nabídka vzdělávání – 
klíčová témata a formáty 
4Q/2023 

2023: 
Probíhá 
 
2026: 
Dokončeno 

Vytvoření vnitřního předpisu – zrušeno. 
Vedení FF MU rozhodlo zatím 
nerealizovat vydání fakultní směrnice 
k procesu vzdělávání a rozvoje 
zaměstnaných osob z důvodu stále 
probíhající reorganizace univerzitní 
podpory pro tuto oblast. 

Oblast vzdělávání a rozvoje 
zaměstnaných osob prošla na 
Masarykově univerzitě v posledních 
několika letech značným vývojem. 
V roce 2022 proběhla transformace 
Centra rozvoje pedagogických 
kompetencí (CERPEK) MU na Centrum 
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kompetence, nábor, odměňování, 
mentoring pro supervizní role, 
používání IT technologií atp.).  
Zajištění personálního zabezpečení 
realizace systému vzdělávání  
a rozvoje.  

Propojení vzdělávání a rozvoje 
se systémem hodnocení. Nastavení 
vyhodnocování efektivity 
vzdělávacích a rozvojových akcí.  

• Vytvořeny nástroje  
pro vyhodnocování 
efektivity vzdělávacích 
akcí (dotazník, statistiky) 
4Q/2023  

MĚŘITELNÉ: 

• Počet témat ve formě  
e-learningu 

• Počet a rozsah školení 
R1–R4 dle tématu 

rozvoje kompetencí MU. Centrum od 
roku 2022 rozšířilo portfolio nabídky 
vzdělávání, jejich formy a obsahu, a to 
v souladu s potřebami různých cílových 
skupin MU. Během roku 2025 se 
centrum opět úzce zaměřilo na rozvoj 
pedagogických kompetencí a oblast 
rozvoje dalších kompetencí převzal 
odbor personálního řízení rektorátu 
MU. 

• Přehled počtu osob zaměstnaných 
na FF MU, které se účastnily 
vzdělávacích a rozvojových akcí 
pořádaných CERPEK po letech:  

2022 – 105 osob,  

2023 – 153 osob,  

2024 – 191 osob,  

do 6/2025 – 66 osob. 

Personální zabezpečení realizace 
systému vzdělávání a rozvoje – 
splněno. Byla založena pracovní 
skupina pro koordinaci vzdělávání 
a rozvoje, ve které působí osoby 
zastupující různé součástí univerzity. 
Koordinátoři/rky jsou nejen kontaktními 
osobami pro otázky vzdělávání 
zaměstnanců a zaměstnankyň na 
svých součástech, ale pracují také na 
dalším rozvoji oblasti.  

Vytvořena standardní nabídka 
vzdělávání – klíčová témata a formáty – 
splněno. Zaměstnanci FF MU využívají 
stále se rozšiřující nabídku 
vzdělávacích akcí pořádaných na výše 
popsané univerzitní úrovni, případně 
navštěvují akce na fakultní úrovni 
pořádané především ústřední 
knihovnou (ÚK), centrem informačních 
technologií (CIT) nebo oddělením 
projektové podpory (OPP). 

• ÚK pořádalo v roce 2024 celkem 11 
akcí – zúčastnilo se 102 osob, v roce 
2025 celkem 8 akcí, zúčastnilo se 78 
osob  

• CIT pořádalo v roce 2024 8 akcí pro 
zaměstnance/kyně MU (zúčastnilo se 
166 osob) a dále 16 akcí společně 
pro vyučující a studující (zúčastnilo 
se 74 osob. V roce 2025 celkem 9 
akcí pro zaměstnance/kyně MU 
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(zúčastnilo se 205 osob) a dále 10 
akcí společně pro vyučující a 
studující (zúčastnilo se 40 osob).  

• OPP pořádalo v roce 2025 celkem 11 
akcí – zúčastnilo se 275 osob 

Kromě prezenčních vzdělávacích akcí 
mohou zaměstnané osoby dobrovolně 
absolvovat e-kurzy v IS. Níže uvádíme 
% všech oslovených osob v daném 
roce, které kurz absolvovaly.  

• Sociální bezpečí v akademickém 
prostředí pro akademické pracovníky 
2024–20 %, 2025–21 %  

• Sociální bezpečí v akademickém 
prostředí pro zaměstnankyně a 
zaměstnance MU 
2024–35 %, 2025–37 %  

• Zpracování a ochrana osobních 
údajů pro zaměstnance MU 
2024–50 %, 2025–34 %  

• Etika a strategie práce s AI ve výuce 
2024–26 %, 2025–32 %,  

• Kyberbezpečnostní minimum pro 
zaměstnance MU 
2024–27 %, 2025–26 %  

• Jak reagovat v případě mimořádné 
události – aktivní útočník 
2024–77 %, 2025–74% 

Zaměstnanci a zaměstnankyně FF MU 
mohou dále využívat licence na využití 
největšího online vzdělávacího portálu 
v ČR Seduo. Bohatá nabídka témat jim 
umožňuje rozvíjet především průřezové 
(osobní, manažerské, IT) kompetence. 

• V roce 2023 licence využilo 62 osob, 
které průměrně dokončily 1,5 kurzu a 
strávily studiem přibližně dvě hodiny. 

• V roce 2024 licence využilo 139 
osob, které průměrně dokončily 3,5 
kurzu a strávily studiem více než 4,5 
hodiny. 

• V roce 2025 licence využilo 117 
osob, které průměrně dokončily 4,2 
kurzu a strávily studiem téměř 5,5 
hodiny. 

Na fakultách univerzity byly pod 
metodickým vedením CERPEK 
vytvořeny komunity aktivních 
vyučujících, na FF MU pod názvem 
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FFórum vyučujících, které má za úkol 
nastavit rozvoj pedagogických 
kompetencí dle fakultních specifik. Již 
byla zahájena fakultní aktivita 
NAKAFFE zaměřená na vzájemné 
návštěvy vyučujících ve výuce. Cílem je 
vzájemná inspirace, zpětná vazba, 
rozvoj a prevence vyhoření. Pro 
organizaci procesu byla vytvořena 
speciální aplikace, kde vyučující mohou 
zadat požadavek na konkrétní téma ve 
výuce a mohou reagovat na požadavky 
jiných vyučujících. V plánu je do konce 
roku 2026 vytvořit pro FFórum 
vyučujících řadu e-learningových kurzů 
– viz nová akce č. 52. 

Na konci roku 2025 byl na fakultě 
založen v MS Teams tým Nabídka 
vzdělávání a rozvoje FF MU pro 
interaktivní sdílení možností, 
doporučení a hodnocení vzdělávacích 
a rozvojových akcí. Tým má k březnu 
2026 138 členů a je strukturován na 
kanály pro: 

• Manažerský rozvoj 

• Osobnostní rozvoj 

• FFórum vyučujících 

• IT dovednosti 

Nástroje pro vyhodnocování efektivity 
vzdělávacích akcí (dotazník, statistiky): 

Byla vyvinuta celouniverzitní IT 
platforma pro rozvoj a vzdělávání 
zaměstnaných osob a doktorských 
studujících MUNI Interní vzdělávání, 
která bude shromažďovat a přehledně 
nabízet interní vzdělávací příležitosti 
napříč univerzitou. Web je od ledna 
2026 v pilotním provozu pro nabídky 
vzdělávacích akcí odboru personálního 
řízení rektorátu MU, následovat bude 
plné využití všemi součástmi univerzity. 
Prostřednictvím administrátorských 
přístupů pro koordinátory vzdělávání ze 
všech součástí univerzity platforma 
značně usnadní shromažďování 
statistických dat o účastech na 
vzdělávacích akcí a o hodnocení jejich 
efektivity. 

Sběr vzdělávacích a rozvojových 
potřeb je již nastaven u všech 
zaměstnaných osob FF MU v rámci 



 

21  

ročního hodnocení, jak je popsáno 
v bodě 6 – Hodnocení zaměstnaných 
osob. 

Měřitelné indikátory v oblasti vzdělávání 
a rozvoje procházejí nyní revizí. Dosud 
individuálně získávané statistiky 
o počtu účastníků a účastnic na 
vzdělávacích akcích budou sjednoceny 
prostřednictvím nově spuštěné 
společné platformy MUNI interní 
vzdělávání, a to díky propojení 
s interními IT systémy MU pro 
sledování účasti a rozvoje 
zaměstnaných osob. 

8. KARIÉRNÍ PORADENSTVÍ:  
Spolupráce s rektorátem MU  
na vytvoření celouniverzitního 
systému kariérního poradenství  
pro výzkumníky a výzkumnice 
(4Q/2022). Realizace informační 
kampaně pro všechny zaměstnané 
osoby FF MU po zahájení činnosti 
centra kariérního poradenství 
zaměřená na aktivní využívání jeho 
služeb. 

28,30 Dokončení: 
1Q/2023 

• HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Realizována informační 
kampaň 
1Q/2023 

MĚŘITELNÉ: 

• Počet realizovaných 
konzultací R1–R4 

• Míra spokojenosti  
se službami kariérního 
centra R1–R4 

2023: 
Prodlouženo 
 
2026: 
Prodlouženo 

Od roku 2023 bylo na MU zavedeno 
psychologické poradenství pro 
zaměstnané osoby, o kterém jsme na 
FF MU informovali prostřednictvím 
novinky na webu a newsletteru.  

Zaměstnanci a zaměstnankyně FF MU 
využívali možnost psychologických 
konzultací následovně: 

• 2023–13 konzultací 

• 2024–19 konzultací 

• 2025–27 konzultací 

Došlo k posunu termínu pro vytvoření 
celouniverzitního systému kariérního 
poradenství pro výzkumníky/ 
výzkumnice z důvodu rozhodnutí 
univerzity zařadit téma do 
centralizovaného rozvojového projektu 
MUNI poradenství, jehož realizace 
měla stanoven pozdější termín.  

Systém kariérního poradenství se 
aktuálně implementuje na univerzitě 
i na fakultě. Byla nastavena centrální 
metodika, proběhla nominace 
manažerů pro kariérní rozvoj pro 
jednotlivé součásti univerzity 
a v současnosti probíhá školení 
manažerů. Zahájení aktivního 
poskytování kariérního poradenství je 
plánováno ve druhé polovině roku 
2026. 

Plánovaná realizace fakultní 
informační kampaně musela být 
odložena s termínem dokončení  
na dobu po zahájení činnosti centra 
kariérního poradenství.  

V rámci interního Portálu pro 
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zaměstnance byla vytvořena webová 
stránka Poradenství pro zaměstnance 
sdružující informace o kariérním 
a psychologickém poradenství. 
Součástí informací je nejen popis 
nabízeného servisu v obou oblastech, 
ale navíc i kontakty na externí subjekty 
a dále tipy a rady, jak mohou být 
zaměstnanci a zaměstnankyně sami/y 
aktivní a co mohou udělat pro svou 
sebe-podporu. Výzkumníci 
a výzkumnice mají také k dispozici 
sebe-evaluační dotazník úrovně 
kompetencí ResearchComp v českém 
a anglickém jazyce.  

9. SUPERVIZE PRO ZAČÍNAJÍCÍ 
VÝZKUMNÍKY A VÝZKUMNICE: 

Vytvoření formálního postupu 
vykonávání supervize výzkumníků 
a výzkumnic na počátku kariéry 
odpovědnou osobou. Definování 
supervizní role a kompetencí. 
Realizace pilotního workshopu  
k mentoringu pro zkušené výzkumné 
pracovníky a pracovnice v supervizní 
roli.  

Zajištění systematického rozvoje 
kompetencí zkušených výzkumných 
pracovníků a pracovnic pro výkon 
supervizní a manažerské role.  

36,37,40 Dokončení: 
2Q/2024 
 

• Proděkan 
pro výzkum 
a projektovou 
činnost 

• HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Realizován pilotní 
workshop k mentoringu 
4Q/2022 

• Vytvořen vnitřní předpis 
(odkaz na existující 
dokument) 
4Q/2023 

• Každý nový R1 a R2  
je informován o svém 
supervizorovi/ce v 
popisu svého pracovního 
místa při nástupu  
do zaměstnání 
2Q/2024  

MĚŘITELNÉ: 

Počet výzkumníků a 
výzkumnic proškolených 
v supervizní roli 

2023: 
Probíhá 
 
2026: 
Dokončeno 

Dne 17. 2. 2023 byl realizován pilotní 
workshop s názvem Mentoring – 
nástroj rozvoje (nejen) začínajících 
vědců na FF MU. Workshopu  
se účastnilo 15 osob, a to nejen 
zkušení výzkumníci a výzkumnice, ale 
i zájemci z řad doktorských studujících.  

Bod „Vytvoření formálního postupu 
vykonávání supervize výzkumníků  
a výzkumnic na počátku kariéry 
odpovědnou osobou“ byl rozhodnutím 
vedení fakulty přesunut do dalšího 
implementačního období a modifikován 
do nové akce (č. 44) a souvisejících 
akcí č. 43 a 45. Důvodem byla hlubší 
analýza problematiky a zjištění potřeb 
odlišných od původního záměru. 
Dotazníkové šetření 2025 potvrdilo, že 
výzkumníci jsou informováni o osobě, 
na kterou se mohou obracet s otázkami 
souvisejícími s výzkumnou činností. 
Podle závěrů pracovní skupiny musí být 
touto osobou vedoucí pracoviště nebo 
řešitel/ka projektu. Pracovní skupina 
navrhla větší podporu pro kariérní 
postup a rozvoj kompetencí R1 – R2 
především v oblasti projektové činnosti. 

Indikátory spojené s původním 
záměrem nebudou po jeho modifikaci 
relevantní. S ohledem na úpravu 
záměru budou indikátory přizpůsobeny 
novým akcím. 

10. DOKTORSKÉ STUDIUM:  
Spolupráce s rektorátem MU na revizi 
celouniverzitní koncepce PhD studia 
a na vytvoření standardů PhD studia 

33,36,38, 
39,40 

Dokončení: 
4Q/2023 
 
 

• Proděkan pro 
akademické 
záležitosti  
a studium 

• Realizováno dotazníkové 
šetření pro PhD studující 
2Q/2021  

2023: 
Prodlouženo 
 
2026: 

V roce 2021 byl vydán Metodický list 
Odboru výzkumu Rektorátu MU  
č. 1/2021 Zásady a doporučení pro 
efektivní a kvalitní doktorské studium 
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(2Q/2022) pro upřesnění práv  
a povinností studujících a školících 
osob. Doplnění standardů o fakultní 
specifika. Zavedení průřezových 
předmětů pro doktorské studující 
u oborů se společnými průniky.   
Realizace pilotních vzdělávacích 
workshopů pro doktorské studující 
v oblastech kariérního rozvoje, 
projektového řízení, publikační 
činnosti a socio-manažerských 
dovedností.  
Zavedení pravidelných vzdělávacích 
a rozvojových akcí pro školitele/ky, 
pro doktorské studující pak povinného 
školení dovedností potřebných pro 
výzkumnou činnost. 
Realizace dotazníkového šetření  
pro doktorské studující. Vytvoření 
nástrojů pro podporu zapojení 
doktorských studujících do dění na 
ústavu/katedře (pracovní prostor, 
informovanost o grantech, zapojení 
do výzkumu, cotutelle apod.).  
 

 
 
  

v doktorských 
studijních 
programech 

• HR Award tým 

• Vytvořena příručka PhD 
studia 
3Q/2021 

• Realizovány pilotní 
vzdělávací workshopy 
pro PhD studující 
4Q/2022 

• Vytvořeny standardy 
PhD studia zohledňující 
fakultní specifika 
2Q/2023 

• Zavedeny průřezové 
předměty u oborů  
se společnými průniky 
4Q/2023  

• Školení Freshers 
(dovednosti potřebné  
pro výzkumnou činnost) 
je povinné pro všechny 
PhD studující 
4Q/2023 

MĚŘITELNÉ: 

• 1x za semestr realizován 
PhD den pro poslední 
ročníky Mgr. a první 
ročníky PhD 

• Počet realizovaných 
workshopů a webinářů 
pro školitele a školitelky 

• Počet PhD studujících 
zapojených do grantů  

Dokončeno na MU.  

Na FF MU byl v roce 2021 realizován 
dotazník pro doktorské studující. 
Důvodem byla nutnost přizpůsobit 
otázky z původního dotazníku HR 
Award pro výzkumníky a výzkumnice 
2020 podmínkám doktorského studia. 
Proběhla následná diskuse nad 
výsledky šetření, kde jako nejsilnější 
problémové oblasti byly označeny vztah 
školitel/ka-studující, finanční zajištění 
doktorských studujících, jejich motivace 
ke studiu a nízká informovanost. Krátce 
poté univerzita rozhodla  
o reformě financování doktorského 
studia a o řadě dalších opatření, např. 
ke zvýšení úspěšnosti doktorského 
studia a jeho ukončení v řádném 
termínu. 

V roce 2021 byla vydána Příručka pro 
nově nastupující doktorské studující na 
FF MU, v roce 2022 a 2024 byla 
aktualizována a je předávána všem 
novým doktorským studujícím. 

Na fakultě byly realizovány pilotní 
vzdělávací workshopy: Podávejte 
projekty, které bude snadné řídit; 
Genderová dimenze ve vědě 
a výzkumu, Jak na vědeckou kariéru. 

Online semestrální kurz Freshers: 
Skills for Research Careers se stalo 
povinným pro všechny doktorské 
studující zapsané od podzimního 
semestru 2024 a později. Povinnost 
byla stanovena Opatřením FF MU č. 
5/2024 Stanovení minimálního plánu 
rozvoje přenositelných dovedností pro 
studující v doktorských studijních 
programech.  

Došlo k mírnému zpoždění termínu 
z důvodu vyčkání na převedení kurzu 
do e-learningové formy.  
 
Počet účastí doktorských studujících FF 
MU v kurzu Freshers po letech: 

2020 – 28 
2021 – 35 
2022 – 70 
2023 – 59 
2024 – 70 
½ roku 2025 – 41. 

https://www.phil.muni.cz/do/phil/Pracoviste/SO/ds/ostatni/prirucka_phd.pdf
https://www.phil.muni.cz/do/phil/Pracoviste/SO/ds/ostatni/prirucka_phd.pdf
https://www.phil.muni.cz/do/phil/Pracoviste/SO/ds/ostatni/prirucka_phd.pdf
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/opatreni/opatreni_ff_mu_c_5_2024_-_stanoveni_minimalniho_planu_rozvoje_prenositelnych_dov/OPATRENI_FF_MU_5_2024_Freshers.pdf?t=1773324897
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/opatreni/opatreni_ff_mu_c_5_2024_-_stanoveni_minimalniho_planu_rozvoje_prenositelnych_dov/OPATRENI_FF_MU_5_2024_Freshers.pdf?t=1773324897
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/opatreni/opatreni_ff_mu_c_5_2024_-_stanoveni_minimalniho_planu_rozvoje_prenositelnych_dov/OPATRENI_FF_MU_5_2024_Freshers.pdf?t=1773324897
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/opatreni/opatreni_ff_mu_c_5_2024_-_stanoveni_minimalniho_planu_rozvoje_prenositelnych_dov/OPATRENI_FF_MU_5_2024_Freshers.pdf?t=1773324897
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Navíc byl zaveden fakultní volitelný 
předmět pro doktorské studující PhD 
Akademie ARTS zaměřený na fakultní 
specifika. Již proběhly dva kurzy  
v podzimním a jarním semestru.  

 

 
Počet účastí doktorských studujících FF 
MU v kurzu PhD Akademie ARTS: 
Jaro 2025 – 17 osob 
Podzim 2025 – 27 osob 

V roce 2025 byly vytvořeny fakultní 
standardy PhD studia (pro garanty 
doktorských studijních programů, 
oborové rady, školící a studující osoby) 
zohledňující fakultní specifika. Aktuálně 
procházejí připomínkováním ze strany 
předsedů oborových rad, zástupců 
studentské komory akademického 
senátu FF MU, a výzkumné skupiny 
zabývající se tabu v doktorském studiu. 
Budou účinné od září 2026 (došlo ke 
zpoždění v souvislosti s reformou 
doktorského studia v ČR). 
Implementace standardů bude 
předmětem nové akce č. 36. 

Na centrální úrovni je plánováno 
zavedení systematického vzdělávání 
a rozvoje pro školící osoby se 
zahájením v roce 2026.  
 

• Na univerzitní úrovni probíhá každý 
semestr Welcome Day pro nové 
doktorské studující (v anglickém 
jazyce). https://phd.muni.cz/akce-a-
komunita/phd-welcome-day 

• Na fakultní úrovni pořádáme již 
několik let každý semestr v rámci 
zápisu do studia setkání s nově 
nastupujícími doktorskými studujícími 
za přítomnosti proděkanky pro 
studium v doktorských studijních 
programech a kvalitu studijních 
programů. 

• Další setkání za přítomnosti 
proděkanky pro studium 
v doktorských studijních programech 
a kvalitu studijních programů je 
určeno všem doktorským studujícím 
FF MU, koná se také pravidelně vždy 
na konci semestru, a je zaměřeno na 

https://phd.muni.cz/akce-a-komunita/phd-welcome-day
https://phd.muni.cz/akce-a-komunita/phd-welcome-day
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informace o aktuálním dění 
v doktorském studiu na FF MU. 
Dosud proběhlo 3x. 

• Od roku 2023 probíhá každý semestr 
školení pro zájemce o doktorské 
studium – viz akce č. 28 

• Počet PhD studujících zapojených do 
grantů byl v březnu 2026 50 osob (14 
% z celkového počtu doktorských 
studujících.) 

11. POSTDOKTORANDSKÉ 
POZICE: 

Spolupráce s rektorátem MU  
na vytvoření celouniverzitní strategie 
postdoc (definice pozice, oblast 
zaměstnávání, podmínky a systém 
péče o zahraniční postdoc –3Q/2021). 
Stanovení upřesňujících pravidel  
pro zaměstnávání, nábor a kariérní 
rozvoj osob na pozici postdoc 
s ohledem na fakultní specifika. 
Vytvoření podpůrných materiálů na 
propagaci postdoc pozic. 

 

21 Dokončení: 
2Q/2022 
 

• Proděkan pro 
výzkum a 
projektovou 
činnost 

• HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Pozice postdoc  
a pravidla pro 
zaměstnávání postdoc 
definovány v Systému 
pracovních pozic a míst 
FF MU 
4Q/2021  

• Pozice postdoc zahrnuta 
do Kariérního předpisu 
FF MU 
4Q/2021 

• Pravidla pro nábor  
na pozice postdoc 
zahrnuta v interní 
metodice pro nábor  
a výběr 
2Q/2022 

• Vytvořen informační 
leták a samostatná 
stránka pro pozice 
postdoc na webu FF MU  
2Q/2022  

MĚŘITELNÉ: 

• Počet osob 
zaměstnaných  
na pozicích postdoc 

• Podíl postdoc příchozích 
z jiných univerzit  
z celkového počtu 
postdoc 

• Délka působení postdoc 
na FF MU 

2023: 
Dokončeno 

Na celouniverzitní úrovni bylo upuštěno 
od vytvoření strategie postdoc, neboť 
aktuálně nebyla nalezena shoda 
v pohledu na to, jak přistupovat  
ke kariérní fázi postdoc v kontextu 
českého systému akademické/vědecké 
kariéry. V současném pohledu MU je 
postdoc vnímán jako pracovní pozice,  
a proto byla problematika 
zaměstnávání postdoc uchopena 
z personálního hlediska. Na konci roku 
2022 byl vydán Metodický list Odboru 
pro personální řízení RMU Zásady  
a doporučení pro personální řízení 
pozice postdoc na MU, který stanovil 
postupy a kritéria pro zaměstnávání 
pracovníků na postdoktorandských 
pozicích (nábor, podmínky, péče o tyto 
pracovníky atd.) a pro personální řízení 
těchto pozic.  

Na úrovni fakulty je pracovní pozice 
postdoc zapracována do směrnice FF 
MU č.1/2023 Systém pracovních pozic 
a pracovních míst na FF MU. 

Fakultní kariérní předpis nebyl 
realizován (popsáno u akce č. 3 výše). 

Univerzitní pravidla pro nábor 
postdoc jsou zakotvena v Řádu 
výběrového řízení MU, na úrovni fakulty 
jsou pak zahrnuta do směrnice FF MU 
č. 3/2022 Pravidla výběrových řízení  
na FF MU. 

Zakotvení pozice postdoc ve 
zmíněných předpisech bylo v roce 2026 
revidováno. Byly upřesněny dvě úrovně 
používání pozic postdoc a nově 
zavedena akademická varianta pozice 
postdoc. 

• Počet osob zaměstnaných na 
pozicích postdoc v letech: 

https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu/SMERNICE_FF_MU_3_2022_Pravidla_vyberovych_rizeni.pdf
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu/SMERNICE_FF_MU_3_2022_Pravidla_vyberovych_rizeni.pdf
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2026: 1 
2025: 0 
2024: 1 
2023: 2 

• Podíl postdoc příchozích z jiných 
univerzit z celkového počtu postdoc  
= 100% 

• Délka působení postdoc na FF MU  
= průměr 12 měsíců 

12. GENDEROVÁ ROVNOST: 
Spolupráce s rektorátem MU  
na vytvoření celouniverzitní politiky 
genderové rovnosti (očekávaný 
termín dokončení 4Q/2021).  
Následné vytvoření fakultní politiky 
genderové rovnosti. Zavedení 
aktivních nástrojů pro podporu 
genderové rovnosti. Realizace 
přednášek a workshopů na téma 
gender pro zaměstnance/kyně pro 
zvýšení citlivosti na problematiku. 
Podpora rovnováhy pracovního a 
rodinného života. Doplnění 
doporučení pro sestavení přiměřeně 
genderově vyvážené výběrové 
komise v Řádu výběrového řízení MU 
a v metodice pro nábor a výběr  
FF MU (viz bod 4 akčního plánu: 
Nábor a výběr). 
 

2,10,24,27 Dokončení: 
3Q/2022 

• Dohlížecí 
komise 

• HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Zajištěna místa pro děti 
zaměstnaných osob ve 
školce 
4Q/2021 

• Realizováno dotazníkové 
šetření za účelem 
zjištění důvodů 
neprojeveného zájmu 
žen o účast v řídících 
orgánech, o vědeckou 
kariéru, o studium PhD 
atd. 
1Q/2022 

• Vytvořena politika 
genderové rovnosti na 
FF MU (odkaz na 
existující dokument) 
3Q/2022 

MĚŘITELNÉ: 

• Statistiky zastoupení 
mužů a žen na různých 
úrovních a ve vedoucích 
funkcích 

• Analýzy rovnosti  
v odměňování mužů  
a žen 

• Počet přednášek  
a workshopů na téma 
gender a počet 
proškolených osob 

2023: 
Prodlouženo 
 
2026: 
Dokončeno 

Masarykova univerzita realizuje 
v pořadí již druhý Plán genderové 
rovnosti. Prvním byl GEP na léta 2022–

2024 , druhým je GEP MU 2025–2028. 
Oba univerzitní plány se opírají 
o výsledky a doporučení auditů 
genderové rovnosti provedených 
fakultami a součástmi univerzity. 

FF MU realizovala hloubkový interní 
audit genderové rovnosti v roce 2021 
a v roce 2024 v oblastech: Proměna 
organizační kultury, kombinace práce  
a rodičovství, nábor a výběr, funkční 
postup, vyrovnané zastoupení žen  
a mužů ve vedoucích pozicích, opatření 
proti sexuálnímu obtěžování  
a dalším formám genderově 
podmíněného násilí, zahrnutí 
genderové dimenze do výzkumu  
a inovací, studium a studentská 
populace. 

Na úrovni univerzity působí pracovní 
skupina pro realizaci GEP, fakultu 
v této skupině zastupuje manažerka HR 
Award.  

V roce 2022 byla vypracována  
a představena univerzitní metodika 
řešení případů sexuálního obtěžování  
a aktualizovány související webové 
stránky. 

MU průběžně aktualizuje příručku pro 
zaměstnané osoby – rodiče s cílem 
provázet je od podmínek práce v 
těhotenství, přes průběh mateřské, 
rodičovské a otcovské dovolené až po 
bezproblémový návrat do zaměstnání. 

Od 9/2022 byla otevřena dětská 
skupina v centru města nedaleko areálu 
fakulty, s mírným zpožděním byla tedy 
zajištěna místa pro děti 
zaměstnanců/kyň ve školce. 

https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
https://www.muni.cz/media/3840241/muni-gep2025-2028-cz-k05.pdf
https://www.muni.cz/media/3499968/metodika-reseni-pripadu-sex-obtezovani.pdf
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani
https://www.elanek.eu/brno-stred-muni/brno-stred-muni
https://www.elanek.eu/brno-stred-muni/brno-stred-muni
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V období 9-10/2022 bylo realizováno 
fakultní dotazníkové šetření 
Akademická kariéra a zastoupení žen  
v rozhodovacích funkcích na FF MU.  

V roce 2025 byl vydán GEP FF MU 
2025–2028. Důvodem odložení 
původního termínu vydání fakultního 
plánu genderové rovnosti bylo 
rozhodnutí využít podklady z dotazníku 
pro ženy a avizovaného druhého auditu 
genderové rovnosti do začátku roku 
2024, který přinesl aktuální data 
z fakultního prostředí. Fakultní plán pak 
navázal na plán univerzitní. 

V roce 2025 byly rozšířeny možnosti 
péče o děti zaměstnaných osob. Ke 
stávající dětské skupině Elánek přibyla 
dětská skupina Loučka, která kromě 
celodenní pravidelné péče nabízí i 
nepravidelné hlídání dětí od raného 
věku v režimu dětského hlídacího 
koutku. 

Pro zájemce proběhlo v roce 2024 
školení na téma předsudků spojených 
s genderem. V červenci 2024 byli 
zaměstnanci upozorněni na deset videí 
z oblasti genderové rovnosti v CZ i EN 
(v novince na webu a v newsletteru), 
video: Předsudky vůči ženám v 
náborovém procesu v akademickém a 
výzkumném prostředí bylo zařazeno do 
průvodce náborovým procesem. 

Univerzita i fakulta pořádá různé akce 
na podporu žen ve vědě, příkladem 
může být panelová diskuse pro 
doktorské studující s úspěšnými ženami 
ve vědeckém prostředí atp. 

• V období let 2022–2024 univerzita 
opakovaně realizovala workshop 
Respekt až na půdu (prevence 
sexuálního obtěžování, šikany 
a násilí na akademické půdě). Z FF 
MU se zúčastnilo 15 osob. 

• Na FF MU jsme realizovali tři 
semináře v oblasti genderové 
problematiky: Gender ve výzkumu 
a Opatření proti sexuálnímu 
obtěžování na MU pro vedoucí 
pracovišť a Genderová dimenze ve 
výzkumu pro doktorské studující. 

https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gender/GEP_FF_MU_2025-2028_CZ.pdf
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gender/GEP_FF_MU_2025-2028_CZ.pdf
https://www.phil.muni.cz/zamestnanec/clanky/hr-award-zjistete-jaka-temata-souvisi-s-genderovou-rovnosti-v-akademickem-prostredi
https://www.youtube.com/watch?v=nT_huzxodrs
https://www.youtube.com/watch?v=nT_huzxodrs
https://www.youtube.com/watch?v=nT_huzxodrs
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• Statistická data v oblasti genderové 
rovnosti jsou zahrnuta ve výroční 
zprávě MU. 

• Detailní statistiky zastoupení mužů 
a žen na různých úrovních a ve 
vedoucích funkcích a analýzy 
rovnosti v odměňování mužů a žen 
na FF MU jsou k dispozici ve zprávě 
z auditu genderové rovnosti 2024 
(pouze v českém jazyce). Základní 
přehled: 

- Na pozici děkanky je od roku 2022 
žena, podruhé v historii fakulty.  

- Vedení fakulty má v současnosti  
7 proděkanských pozic 
obsazených 4 ženami a 3 muži. 

- Podíl mužů a žen v akademickém 
senátu je v současnosti 13 mužů 
a 8 žen. 

- z celkového počtu 23 vedoucích 
osob akademických pracovišť jsou 
3 ženy a 20 mužů 

- Podle auditu genderové rovnosti 
2024 celkový rozdíl v příjmech 
mužů a žen činil v období 2018–
2020 více než 15 % v neprospěch 
žen, v roce 2023 tvořil 1 % na 
akademických pozicích a 6 % na 
neakademických pozicích. 

13. PODÁVÁNÍ A VYŘIZOVÁNÍ 
STÍŽNOSTÍ: 

Zlepšení informovanosti 
zaměstnaných osob o stávajících 
postupech při podávání stížností (viz 
bod 5 a 15 akčního plánu: Adaptační 
proces a Interní komunikace).  
Spolupráce s rektorátem MU  
na vytvoření mediačních služeb  
pro zaměstnané osoby zaměřených  
na možnost důvěrné a neformální 
konzultace v souvislosti s řešením 
stížností, které budou součástí 
připravované celouniverzitní well-
being strategie. 
 

34 Dokončení: 
4Q/2024 

• Dohlížecí 
komise 

• HR Award tým 

 

• Zpracován návrh 
koncepce mediačních 
služeb na MU jako 
součást well-being 
strategie 
4Q/2024 

MĚŘITELNÉ: 

• Počet setkání 
zastupujících osob z 
fakult a rektorátu MU 
zaměřených na tvorbu 
návrhu mediačních 
služeb 

2023: 
Probíhá 
 
2026: 
Dokončeno 

Všichni zaměstnanci a zaměstnankyně 
FF MU byli seznamováni s postupy při 
podávání stížností prostřednictvím 
aplikace Seznamování s předpisy. 
Informace byla zařazena do vstupního 
školení pro nové zaměstnance 
a zaměstnankyně v rámci adaptačního 
procesu od března 2023. 

Od 1. 4. 2023 byla oblast ochrany práv 
na MU ošetřena novou směrnicí 
a začala zde působit ochránkyně práv. 
Na ochránkyni práv MU se mohou 
obracet s žádostí o pomoc osoby, které 
mají za to, že byla porušena jejich 
anebo cizí práva. K dispozici je web 
Ochrana práv na MU.  

Všechny zaměstnané osoby FF MU 
jsou seznamovány se směrnicí MU č. 
1/2023 Ochrana práv prostřednictvím 
aplikace Seznamování s předpisy (k 31. 
3. 2023 potvrdilo 88 %, k 14. 4.2026 

https://is.muni.cz/auth/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gender/Zaverecna_zprava_auditu_genderove_rovnosti_FF_MU_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gender/Zaverecna_zprava_auditu_genderove_rovnosti_FF_MU_2024.pdf
https://www.muni.cz/o-univerzite/ochrana-prav
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM01-23/Smernice_MU_c.1_2023_-_Ochrana_prav__ucinna_od_15.9.2025_.pdf?t=1773418442
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM01-23/Smernice_MU_c.1_2023_-_Ochrana_prav__ucinna_od_15.9.2025_.pdf?t=1773418442
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pak 89 %). 

• Vzhledem k tomu, že oblast ochrany 
práv byla komplexně uchopena na 
univerzitní úrovni, nebylo třeba 
vytvářet mediační služby a plnit 
původní indikátory. 

14. ADMINISTRATIVNÍ PODPORA 
VÝZKUMNÍKŮ A VÝZKUMNIC: 

Zlepšení administrativní podpory 
výzkumníků a výzkumnic – jasné 
popisy agend podpůrných pracovišť 
a mapy jednotlivých procesních 
postupů. Posílení informačního 
servisu na webových stránkách 
pracovišť. Elektronizace vhodných 
/potřebných agend. Rozvíjení 
projektové podpory s cílem 
poskytovat komplexní projektové 
poradenství především pro náročné 
projekty financované z nadnárodních 
nebo zahraničních zdrojů.  
Realizace vzdělávacích akcí  
pro administrativní a technické 
pracovníky/nice podporující vědecko-
výzkumnou práci ve specializovaných 
činnostech, a to v oblasti socio-
manažerských dovedností, 
personálního řízení, projektového 
řízení a informačních technologií.  
 

1,5,6,7,23 Dokončení: 
4Q/2024 
 

• Tajemník 

• Vedoucí 
děkanátních 
pracovišť 

• HR Award tým 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

• Vytvořena metodika  
a realizována pilotní fáze 
projektové podpory  
pro náročné projekty 
prostřednictvím 
poskytnutí komplexního 
podpůrného servisu 
s přesahem do několika 
odborných oblastí 
4Q/2021 

• Doplněny  
a aktualizovány webové 
stránky podpůrných 
pracovišť 
4Q/2022  

• Realizovány vzdělávací 
akce pro administrativní 
a technické 
pracovníky/nice 
podporující vědecko-
výzkumnou práci 
4Q/2022  

• Vytvořeny procesní 
postupy klíčových agend 
a zveřejněny 
zaměstnaným osobám 
4Q/2024 

MĚŘITELNÉ: 

• Pravidelný report  
o postupu elektronizace 
agend 

2023: 
Probíhá 
2026: 
Dokončeno 

Fakulta věnovala velké úsilí zlepšení 
administrativní podpory výzkumníků 
a výzkumnic.  

v letech 2021–2022 byla realizována 
pilotní fáze projektové podpory pro 
projekty mezinárodních 
a nadnárodních poskytovatelů 
v podobě zřízení nové pozice 
zaměřené na poskytování komplexního 
podpůrného servisu. Byl vydán Pokyn 
FF MU č. 1/2022 Příprava a realizace 
projektů mezinárodních a nadnárodních 
poskytovatelů, který usnadňuje 
orientaci v jednotlivých fázích a krocích 
plánování, přípravy a realizace těchto 
projektů a vymezuje kompetence 
zúčastněných osob.  

V období 2021–2022 se realizovalo 
přes 40 vzdělávacích akcí  
pro administrativní a technické 
pracovníky/nice podporující vědecko-
výzkumnou práci, a to v oblasti socio-
manažerských dovedností, 
personálního řízení, projektového řízení 
a informačních technologií. 

Byly doplněny a aktualizovány weby 
podpůrných pracovišť, a to 
v souvislosti s budováním Portálu pro 
zaměstnance, jak je popsáno v bodě 
15. Navíc zaveden systém pravidelné 
aktualizace informací na webech 
podpůrných pracovišť na Portále pro 
zaměstnance (pravidelná připomínka 
odpovědným osobám dvakrát ročně). 

Jednou z priorit univerzity je 
elektronizace agend, kterou urychlila 
také pandemie Covid19. Pravidelně 
probíhá sběr námětů a požadavků  
na elektronizaci a jejich následná 
prioritizace.  

• V interním informačním systému Inet 
je zaměstnaným osobám k dispozici 
měsíční přehled změn a novinek v 
elektronizaci. 
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V roce 2024 proběhlo na FF MU 
mapování klíčových agend 
neakademických pracovišť a byly 
vytvořeny jejich procesní diagramy. 
Zpráva a diagramy byly v prosinci 2024 
předány vedení fakulty. Informace byly 
srozumitelně a návodně zpracovány 
pro potřeby zaměstnaných osob a 
během roku 2025 zveřejněny na 
Portále pro zaměstnance. 

15. INTERNÍ KOMUNIKACE:  
Revize interní komunikace, 
usnadnění dostupnosti informací  
a nastavení způsobů jejich předávání. 
Zvýšení informovanosti 
výzkumníků/nic v klíčových oblastech 
(především v projektovém vedení, 
administrativě a smlouvách, 
v pracovněprávních záležitostech 
a dalších). Organizace akcí na 
podporu neformální komunikace a 
setkávání výzkumníků/nic.  

 

4,5,6,7,8,9,
13,23,24, 
26,30,31, 
33,34,35, 
36 

Dokončení: 
4Q/2022 
 

• Proděkanka  
pro přijímací 
řízení  
a komunikaci 
s veřejností 

 

• Vedoucí 
děkanátních 
pracovišť 

 

• HR Award tým 

 

• Stanoven způsob 
informování 
zaměstnaných osob 
o nových  
a aktualizovaných 
interních předpisech/ 
dokumentech 
4Q/2021 

• Nastaveny komunikační 
kanály a jejich cílové 
skupiny 
2Q/2022 

• Vytvořeny rozcestníky  
na webových stránkách 
FF MU pro snadný 
přístup k informacím dle 
problematiky  
4Q/2022 

• Aktualizovány informační 
zdroje, především 
webové stránky FF MU 
4Q/2022 

• Nastaveny nástroje  
pro získávání zpětné 
vazby od zaměstnaných 
osob 
4Q/2022  

MĚŘITELNÉ: 

• Počet realizovaných akcí 
pro neformální 
komunikaci a setkávání  

2023: 
Prodlouženo 
 
2026: 
Dokončeno 

Na základě provedené revize interní 
komunikace byla vydána Směrnice FF 
MU č. 2/2022 O způsobech a zásadách 
interní a externí komunikace FF MU 
zahrnující nastavení komunikačních 
kanálů a jejich cílových skupin. 
Směrnice dále odkazuje na metodické 
listy upravující dvojjazyčnou 
komunikaci a obecné jazykové 
zásady včetně genderově senzitivního 
jazyka. Přináší konkrétní návody, 
praktické ukázky, tipy a doporučení. 

Byl zaveden systém seznamování 
zaměstnaných osob s interními 
předpisy. V roce 2021 vznikla matice 
určující přiřazení jednotlivých předpisů 
stanoveným skupinám zaměstnaných 
osob. Koncept prošel náročným 
připomínkováním ze strany vedení  
a akademického senátu FF MU.  
Ve 2Q/2022 byla spuštěna aplikace 
v informačním systému MU, která 
informuje zaměstnané osoby 
o změnách interních předpisů 
a poskytuje jim možnost pohodlně se 
k předpisům vracet. 

Proběhlo testování některých interních 
a externích nástrojů pro získávání 
zpětné vazby od zaměstnanců a 
zaměstnankyň, a to především ve 
formě dotazníků a anket.  

Byl doplněn fakultní obsah do 
celouniverzitního informačního 
Portálu pro zaměstnance MU včetně 
speciálního fakultního rozcestníku pro 
snadný přístup k informacím dle agend 
jednotlivých podpůrných pracovišť. 

Na konci roku 2024 byly aktualizovány 
webové stránky FF MU a jejích 
součástí a byl zaveden systém 
pravidelných půlročních setkávání 

https://ucnmuni.sharepoint.com/teams/hra/Sdilene%20dokumenty/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fteams%2Fhra%2FSdilene%20dokumenty%2FEURAXESS%2DFF%2DAYADI%2DNB%2F02%20Interim%20Assessment%20links%2FDIRECTIVE%5FFF%5FMU%5F2%5F2022%5FOn%5Fthe%5Fmethods%5Fand%5Fprinciples%5Fof%5Finternal%5Fand%5Fexternal%5Fcommunication%2Epdf&parent=%2Fteams%2Fhra%2FSdilene%20dokumenty%2FEURAXESS%2DFF%2DAYADI%2DNB%2F02%20Interim%20Assessment%20links&p=true&ga=1
https://ucnmuni.sharepoint.com/teams/hra/Sdilene%20dokumenty/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fteams%2Fhra%2FSdilene%20dokumenty%2FEURAXESS%2DFF%2DAYADI%2DNB%2F02%20Interim%20Assessment%20links%2FDIRECTIVE%5FFF%5FMU%5F2%5F2022%5FOn%5Fthe%5Fmethods%5Fand%5Fprinciples%5Fof%5Finternal%5Fand%5Fexternal%5Fcommunication%2Epdf&parent=%2Fteams%2Fhra%2FSdilene%20dokumenty%2FEURAXESS%2DFF%2DAYADI%2DNB%2F02%20Interim%20Assessment%20links&p=true&ga=1
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/ostatni_dokumenty/metodika/ml_jazyk/
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/ostatni_dokumenty/metodika/ml_jazyk/
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fakultních web editorů s cílem udržet 
aktuálnost informačního servisu. 

Posíleno bylo i pravidelné celofakultní 
neformální setkávání. K již tradičnímu 
Předvánočnímu setkání s hudebním 
vystoupením nově přibylo Odpolední 
matiné na počátku léta (každoročně od 
roku 2022). Jedná se o interní festival s 
hudebními vystoupeními, různými 
workshopy a prohlídkami areálu. Od 
roku 2024 nově přibylo setkávání na 
udržitelných snídaních (2x v roce 2024 
a 2x v 1Q 2026). 

16. POUŽÍVÁNÍ ANGLICKÉHO 
JAZYKA:  

Odstranění jazykové bariéry  
pro zahraniční zaměstnance/kyně. 
Doplnění stávajících českých verzí 
vnitřních předpisů a relevantních 
informačních a veřejných dokumentů 
na FF MU o překlady do anglického 
jazyka. Zveřejňování nově 
vydávaných dokumentů vždy 
dvojjazyčně. Nastavení relevantní 
interní komunikace se zaměstnanými 
osobami v českém a anglickém 
jazyce, vytvoření nabídky vybraných 
vzdělávacích akcí také v anglickém 
jazyce. Doplnění obsahu webových 
stránek jednotlivých pracovišť FF MU 
anglickou mutací. Zvyšování 
jazykových kompetencí 
zaměstnaných osob poskytujících 
podporu a servis zahraničním 
výzkumníkům/výzkumnicím. 

 

1,2,4,5,6,7,
8,9,10,13, 
22,23,24, 
25,26,28, 
29,31,33, 
34,35,36 

Dokončení: 
2Q/2023 
 

• Tajemník 

• Vedoucí 
pracovišť 

• Zajištěna výuka 
anglického jazyka  
pro zaměstnance/kyně 
podpůrných oddělení 
3Q/2021 

• Relevantní interní 
komunikace probíhá 
v českém a anglickém 
jazyce 
4Q/2021 

• Vnitřní předpisy, 
relevantní informační  
a veřejné dokumenty 
jsou k dispozici 
v českém a anglickém 
jazyce 
4Q/2021 

• Obsah webových 
stránek jednotlivých 
pracovišť FF MU je 
veden v českém  
a anglickém jazyce 
2Q/2023 

MĚŘITELNÉ: 

• Počet vzdělávacích akcí 
realizovaných 
v anglickém jazyce 

2023: 

Prodlouženo 
 
2026: 
Dokončeno 

V letech 2021–2022 byla realizována 
řada aktivit pro odstranění jazykové 
bariéry pro zahraniční zaměstnance. 
Byla zajištěna výuka anglického 
jazyka pro zaměstnance podpůrných 
oddělení. V roce 2021 byly přeloženy 
platné fakultní předpisy do angličtiny. 
Koncem roku 2021 bylo nastaveno 
standardní používání angličtiny  
v relevantní komunikaci fakulty  
a veškeré oficiální dokumenty fakulty 
jsou již vydávány standardně 
dvojjazyčně. 

V roce 2022 byl na fakultě účinný 
Pokyn FF MU č. 2/2021 Používání 
anglického jazyka v interní komunikaci 
FF MU, který byl od 1. 1. 2023 
nahrazen Směrnicí FF MU č. 2/2022  
O způsobech a zásadách interní  
a externí komunikace FF MU  
a Metodickým listem k používání 
anglického jazyka v komunikaci FF MU. 

Proběhlo doplnění obsahu webových 
stránek všech pracovišť FF MU 
anglickou mutací. Řada z nich byla 
přeložena společně s předpisy již 
v roce 2021. Do konce roku 2024 byly 
s podporou oddělení vnějších vztahů 
vytvořeny anglické mutace relevantních 
částí všech webů fakultních pracovišť. 

Počet vzdělávacích akcí realizovaných 
v anglickém jazyce – data zatím nejsou 
k dispozici, důvody a plánované 
opatření je popsáno v bodě 7 
Vzdělávání a rozvoj zaměstnanců. 

17. AKADEMICKÝ SENÁT:  
Posílení informovanosti akademické 
obce o činnostech a kompetencích 

35 Dokončení: 
2Q/2023 

• Předseda 
akademického 
senátu 

• Aktualizována webová 
stránka Akademického 
senátu FF MU, doplněny 

2023: 
Prodlouženo 
 

Web Akademického senátu FF MU 
byl v roce 2021 informačně 
aktualizován (složení komisí, data 

https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/ostatni_dokumenty/metodika/ml_anglictina/
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/ostatni_dokumenty/metodika/ml_anglictina/
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Akademického senátu FF MU a jeho 
důležitosti v rámci fakultní veřejnosti. 
Podpora zájmu akademické obce  
o aktivity senátu, zejména v období 
voleb, vytvoření příležitostí  
pro představení kandidátů/kandidátek 
a jejich volebního programu a pro 
veřejnou diskusi o jejich idejích.  
 

informace pro posílení 
prezentace jeho 
významu 
2Q/2021  

• Vytvořena interaktivní 
platforma pro 
představení 
kandidáta/kandidátky  
a jeho/jejího volebního 
programu s možností 
veřejné diskuse 
2Q/2023 

• Realizována informační 
kampaň pro 
akademiky/čky  
a studující v období 
voleb a kandidatur 
2Q/2023 

MĚŘITELNÉ: 

• Počet příspěvků o dění  
v Akademickém senátu 
FF MU na sociálních 
sítích 

2026: 
Dokončeno 

zasedání, odkazy na zápisy), graficky 
sladěn s ostatními stránkami webu  
FF MU a přeložen do angličtiny.  

Začal se více využívat modul aktualit 
pro zveřejňování programu příštího 
zasedání a pro shrnutí zasedání 
proběhlých, s odkazem na podrobný 
zápis. 

Vzhledem k mimořádnému stavu 
vyhlášenému Vládou ČR kvůli epidemii 
koronaviru, jímž byl prodloužen mandát 
všech samosprávných akademických 
orgánů v České republice, zahájil 
Akademický senát FF MU po volbách 
činnost ve stávajícím obsazení s téměř 
pětiměsíčním zpožděním až dne  
24. 5. 2021. Jeho funkční období byly  
3 roky, volby nového senátu se tedy 
uskutečnily až na jaře roku 2024.  

Na konci roku 2023 byla vytvořena 
interaktivní platforma pro představení 
kandidátů/tek a jejich volebních 
programů v aplikaci e-volby v interním 
informačním systému MU s možností 
veřejné diskuse v podobě diskusního 
vlákna. Následně na přelomu let 2023 
a 2024 proběhla informační kampaň 
obsahující: 

• speciální tematický článek na webu 
FF MU s akcentem na vyrovnané 
zastoupení mužů a žen  
v senátu: „Senátní volby jako 
příležitost“ (web, newsletter, sociální 
sítě) 

• seriál infografiky na sociálních sítích 
(význam senátu, vyrovnané 
zastoupení mužů a žen) 

• článek o spuštění kandidatur do 
senátních voleb (web, vývěska v IS) 

• speciální díl fakultního podcastu 
Artefakt s názvem „Akademický senát 
není historický relikt, je to důležitá 
laboratoř spolupráce“ (newsletter, 
článek na webu, sociální sítě). 

Kampaň považujeme za úspěšnou 
i z hlediska jejího efektu na zvýšení 
zastoupení žen v akademickém senátu 
na 47,6 % – v porovnání s předchozími 
lety, kdy se zastoupení žen pohybovalo 
mezi 14–21 %.  
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• Od podzimu 2020 dosud bylo 
publikováno 41 příspěvků o dění 
v senátu, každá aktualita je vždy 
zároveň sdílena na facebookové 
stránce senátu. 

• Od roku 2023 do roku 2026 bylo 
zveřejněno 39 příspěvků na 
Facebooku a Instagramu. 

V 11/2025 navíc pokračovala 
informační kampaň vydáním 
rozhovoru v podcastu FF MU 
s předsedou AS a místopředsedkyní 
AS za studentskou komoru s názvem 
Akademický senát FF MU: Jak 
funguje a jak probíhá volba děkana. 

18. VYUŽITÍ PROSTOR NA FF MU: 
Zpracování analýzy reálného využití 
stávajících prostor fakulty s cílem 
identifikovat možnosti úprav a získat 
volné pracovní prostory. 
Racionalizace využívání aktuálních 
prostor na úrovni fakulty i pracovišť.  
 

23 Dokončení: 
4Q/2022 

• Tajemník • Vypracována analýza 
využití prostor fakulty 
4Q/2021 

• Vypracován návrh  
na prostorové úpravy, 
časové sdílení pracoven 
a kanceláří, home office 
4Q/2022 

2023: 
Prodlouženo 
 
2026: 
Dokončeno 

Termín této akce byl odložen  
z důvodu snížení její naléhavosti 
v době pandemie a po ní, ale 
především proto, že na úrovni 
univerzity byl vyvíjen nový software pro 
účely analýzy obsazenosti a využití 
prostor na celé univerzitě. 

V období od října 2023 do září 2024 byl 
sestaven tým pro racionalizaci využití 
prostor na fakultě a pod vedením 
tajemníka fakulty proběhla analýza 
prostorového využití objektů fakulty na 
základě dostupných dat, detailních 
prohlídek budov a znalostí jednotlivých 
účastníků analýzy.  
Byla identifikována pracoviště s velkou 
prostorovou roztříštěností a 
nevyhovujícími prostory vzhledem 

k počtu osob a prováděnému výzkumu. 
Byla navržena reorganizace 
současného uspořádání v jednotlivých 
budovách v 6 návrzích. V období od 
března do září 2024 byly tyto návrhy na 
reorganizaci realizovány. Součástí 
přesunů bylo také částečné stažení 
nevyužívaných knihovních fondů do 
ústřední knihovny. 

19. Rozšíření Systému pracovních 
pozic a pracovních míst  
na FF MU o podklady  
pro ostatní neakademické 
pozice. 

11,13,16, 
19,21,22, 
33,37,38, 
39,40 
 

4Q/2025 • HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Doplněn vnitřní předpis 
(odkaz na doplněný 
dokument)  

Dokončeno. Systém pracovních pozic a pracovních 
míst na FF MU byl rozšířen o podklady  
pro ostatní neakademické pozice. 

  

20. Realizace interních školení  
k Systému pracovních pozic  
a pracovních míst na FF MU.  

 

11,13,16, 
19,21,22, 
33,37,38, 
39,40 

4Q/2023 • HR Award tým • Realizováno školení 
pracovnic personálního 
oddělení   
 

Dokončeno. Proškolení pracovnic personálního 
oddělení proběhlo ve dvou termínech: 
29.8.2023 a 30.3.2026. 
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 • Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Realizováno školení 
vedoucích pracovišť   

 

Proškolení vedoucích pracovišť 
proběhlo 13. 4. 2026.  

21. Implementace Systému 
pracovních pozic a pracovních 
míst na FF MU  
na pracovištích. 

11,13,16, 
19,21,22, 
33,37,38, 
39,40 
 

4Q/2025 • HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Vedoucí 
pracovišť 

• Počet pracovišť 
s dokončenou revizí 
zařazení zaměstnanců 

• % zaměstnanců 
s popisem pracovního 
místa  

Dokončeno. Během roku 2025 proběhla kontrola 
stávajícího zařazení zaměstnanců na 
jednotlivých pracovištích a nové 
nastavení v souladu se systémem pak 
od 1. 4. 2026.  

• Revize zařazení zaměstnanců byla 
dokončena na všech pracovištích FF 
MU. 

V souladu s novelou Katalogu 
pracovních pozic MU bylo rozhodnuto, 
že pro akademické 
pracovníky/pracovnice popis 
pracovního místa nahrazuje příloha 1 
Systému pracovních pozic a pracovních 
míst na FF MU: Pracovní pozice 
a pracovní místa FF MU pro 
akademické pracovníky/pracovnice, ve 
které jsou uvedeny parametry a náplň 
práce těchto pracovních pozic. Všichni 
ostatní neakademičtí zaměstnanci/kyně 
dostávají při nástupu popis pracovní 
pozice.  

• 100 % zaměstnaných osob má popis 
pracovního místa. 

22. Implementace nového 
náborového procesu.  

 
 

12,13,14, 
15,16,17, 
18,19,20, 
21,27 

4Q/2023 • HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Vedoucí 
pracovišť 

 

• Zpracován podpůrný 
interní informační 
materiál (odkaz na 
dokument)   

 

Dokončeno. Interní Průvodce výběrovým řízením na 
FF MU krok za krokem byl zpracován 
v první polovině roku 2025 a zveřejněn 
v červnu 2025 zaměstnancům/kyním 
fakulty prostřednictvím novinky na 
webu HR Award a newsletteru pro 
zaměstnance.  

Představení průvodce vedoucím 
pracovišť a jejich zástupcům/kyním 
proběhlo ve dvou termínech na online 
informačních schůzkách (20. a 27. 6. 
2025).  

Průvodce je k dispozici na Portále pro 
zaměstnance, zároveň je zasílán všem 
členům a členkám výběrové komise  
v informačním emailu po jejich 
jmenování.  

Všem uchazečům/kám v posledním 
kole výběrového řízení je od září roku 
2025 zasílán také zpětnovazební 
dotazník, který sleduje kvalitu 
výběrových řízení. 
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Spokojenost s VŘ Q4 2025: 

• 78 % velmi spokojeno 

• 22 % spokojeno 
 

23. Nastavení způsobu 
vyhodnocování indikátorů 
kvality náborového procesu. 

12,13,14, 
15,16,17, 
18,19,20, 
21,27 

4Q/2023 • HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

 

• Nastaven způsob 
vyhodnocování 

Dokončeno Byly vydefinovány klíčové indikátory 
kvality náborového procesu, které byly 
schváleny na schůzce dohlížecí komise 
v prosinci 2025. Indikátory jsou 
vyhodnocovány v ročním cyklu vždy 
v únoru a následně jsou po prezentaci 
vedení fakulty umístěny na web v sekci 
Kariéra.  

24. Rozvoj designu kariérní 
stránky FF MU. 

12,13,14, 
15,16,17, 
18,19,20, 
21,27 

4Q/2025 • HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Vedoucí 
oddělení 
vnějších 
vztahů 

• Stránka „Kariéra“  
na webu FF MU je 
doplněna o přehled 
dalších informací  
pro uchazeče/čky 
(odkaz na stránku) 

 

Dokončeno Cílem bylo posílit značku FF MU jako 
prestižního zaměstnavatele. 

Byla provedena analýza kariérní 
stránky FF MU a na jejím základě byla 
stránka v prosinci 2025 doplněna o: 

• odkaz na univerzitní kariérní stránku, 

• Řád výběrového řízení MU. 

V březnu 2026 byla stránka doplněna o 
statistiky výběrových řízení dle akce 23. 

• Počet navštívení webové stránky 
Kariéra k březnu 2026: 36 670 

25. Rozvoj fakultních šablon  
v aplikaci pro adaptaci.  

 

40 
 

3Q/2023 • HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Nové šablony 
přizpůsobené pro 
specifické případy a role 
(konzultant/ka/řešitel/ka) 

Dokončeno. Do aplikace pro adaptaci nových 
zaměstnanců a zaměstnankyň byly 
přidány dvě nové šablony pro případy 
adaptace nováčka pod vedením řešitele 
projektu a dále zjednodušená šablona 
pro „nováčka“, který už na fakultě 
působil a je s fakultním prostředí 
seznámen. 

26. Podpora vedoucích 
v naplňování jejich 
manažerské role. 

 

37,38, 
39,40 

3Q/2025 • HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Vedoucí 
děkanátních  
a účelových 
pracovišť 

• Vytvořena příručka/web 

 

Dokončeno Byly vytvořeny informační materiály pro 
podporu vedoucích v naplňování jejich 
manažerské role. Od ledna 2026 jsou 
zveřejněny na Portále pro zaměstnance 
v sekci „Vedoucí pracovník“. V tuto 
chvíli jsou zpracována témata: nábor 
a výběr, adaptace nových 
zaměstnanců/kyň, hodnocení, 
odměňování, offboarding. V budoucnu 
budou doplňována další témata – viz 
nová akce č. 56. 

  

https://www.phil.muni.cz/kariera
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
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27. Rozvoj webové stránky 
zaměřené na zahraniční pobyty 
pro doktorské studující na FF 
MU. 

 

33,36,38, 
39,40 

4Q/2024 • Proděkan pro 
akademické 
záležitosti  
a studium  
v doktorských 
studijních 
programech 

• Vedoucí 
zahraničního 
oddělení 

• Vedoucí 
oddělení 
vnějších 
vztahů 

• Realizace uživatelského 
testování stávajících 
webových stránek 
(dokument s výsledky 
analýzy zjištění  
a doporučení pro další 
rozvoj stránek) 

• Redesign webu 

Dokončeno. Na konci roku 2024 proběhlo 
uživatelské testování mobilitního webu 
pro doktorské studující a vznikl návrh 
redesignu. Doporučení k úpravám 
webu byla realizována v první polovině 
roku 2025 po vydání nových 
univerzitních předpisů a metodických 
instrukcí k výjezdům doktorských 
studujících do zahraničí. 

 

28. Realizace pilotního školení  
pro zájemce/kyně o doktorské 
studium.  

37,38,39 2Q/2023 • Vedoucí 
Ústřední 
knihovny  

• Realizace pilotního 
školení  

Dokončeno. Pilotní školení proběhlo 26. 4. 2023 
a dále se opakuje každý semestr, 
celkově proběhlo již 8 x. 

Školení je zaměřené na základní pojmy 
a termíny pro orientaci ve vědeckém 
prostředí. 

29. Realizace série besed  
pro doktorské studující.  

38,39 4Q/2026 • Proděkan pro 
akademické 
záležitosti  
a studium v 
doktorských 
studijních 
programech 

• Místopředseda 

akademického 
senátu – 
studentská 
komora 

• Počet realizovaných 
besed  

Dokončeno. Záměrem bylo uskutečnit jednu besedu 
každý semestr s cílem podpořit 
interdisciplinaritu a internacionalizaci 
prostřednictvím setkání doktorských 
studujících s významnými osobnostmi 
vědy.  

V plánované sérii „Co je věda?“ pro 
doktorské studující se v roce 2023 
uskutečnily dvě debaty a poté byla 
série uzavřena pro organizační 
náročnost na jedné straně a 
nedostatečný zájem ze strany 
přednášejících a publika na druhé 
straně.  

První debatu o vztahu přírodních 
a humanitních věd vedli prof. L. 
Grubhoffer a doc. V. Grubhoffer. 

Druhou debatu o kontinuitách a 
diskontinuitách ve vědě vedla prof. J. 
Musilová, prof. P. Dvořák a prof. Š. 
Pospíšilová. 

Od roku 2023 dosud běží na fakultě jiný 
přednáškový cyklus: Artes liberales 
Brunenses. Přednášky čestných a 
externích členů vědecké rady FF MU 
z ČR i zahraničí v tomto cyklu pokrývají 
široké spektrum humanitních a 
společenských věd, včetně historie, 
literární historie, filozofie a jazykovědy. 
Cílem je sdílení vědeckých poznatků 
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předních odborníků s akademickou 
obcí i veřejností. Přestože primární 
cílovou skupinou nejsou pouze 
doktorští studující, jsou na přednášky 
zváni a mohou z nich ve své vědecké 
práci benefitovat. 

30. Vytvoření pozice koordinátora 
Open Science.  

8 2Q/2023 • Vedoucí 
Ústřední 
knihovny  

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Definovaná pracovní 
náplň pozice  

• Obsazení pozice 

Dokončeno. Pozice byla vytvořena a obsazena v 
souladu se strategií Open Science MU 
2022–2028, s cílem zajistit oblast Open 
Science na FF MU dle potřeb jejích 
zaměstnanců/kyň. Pozice je součástí 
oddělení Informační a datové podpory 
vědy Ústřední knihovny FF MU.  

Agenda koordinátora Open Science je 
provázána s 
rozvojem repozitářů, s otevřeným 
publikováním (Open Access) a s 
činností fakultních datových stewardů.   

31. Rozvíjení mezifakultní 
spolupráce – MUčící 
knihovníci.  

23,38,39 4Q/2024 • Vedoucí 
Ústřední 
knihovny  

 

• Vytvořená společná 
platforma 

• Počet zapojených fakult 

Dokončeno. Pozn.: Spolupráce fakult v oblasti 
školení v práci s informacemi pro 
výzkumníky/nice. Cílem je koordinace 
vzdělávacích aktivit knihoven MU, aby 
se nepřekrývaly v tématech a 
termínech školení a aby byla 
obohacena nabídka vzdělávacích 
témat, sdíleny zdroje a také vzájemná 
propagace. 

• Zapojily se všechny fakulty MU a 
platforma Učící knihovníci MU aktivně 

funguje: https://knihovny.muni.cz/. 

Výstupem spolupráce je vznik 
celouniverzitního Standardu informační 
gramotnosti MU, který vymezuje 
dovednosti v oblasti vyhledávání, 
hodnocení a využívání informací, etické 
nakládání s informacemi a rámec 
vzdělávání napříč stupni studia. 
Standard poskytuje metodické zázemí 
pro plánování výuky informační 
gramotnosti. Dokument je dostupný 
zde:  

https://doi.org/10.60791/sig.2025. 

  

https://knihovny.muni.cz/
https://doi.org/10.60791/sig.2025
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32. Doplnění vybavení a prostor 
studovny typu Makerspace.  

23 2Q/2026 • Vedoucí 
Ústřední 
knihovny  

• Tajemník  

• Studovna vybavená 
digitálními technologiemi 
(Augmented Reality, 
Virtual Reality, 3D tisk 
apod.) 

Dokončeno. Studovna Makerspace byla rozšířena 
o služby a technologie pro 
výzkumníky/výzkumnice a studující 
a byla vybavena plánovanými 
technologiemi.  

Stávající výuka rozšířené reality byla 
doplněna o workshop o XR realitě, 
který se zabývá použitím aplikací pro 
tvorbu obsahu ve VR/AR. 

Navíc přibyly technologie Metal clay 
a tisk z pryskyřice pomocí PrusaSLA 
speed tiskárny. Kurzy práce s těmito 
technologiemi byly doplněny do 
vzdělávací nabídky: Makerspace | 
Ústřední knihovna FF MU | MUNI 
ARTS 

33. Zajištění přístupů  
do překladače dokumentů 
DeepL v Portálu pro 
zaměstnance. 

10,23,39 4Q/2023 • Koordinátor 
Portálu pro 
zaměstnance 
FF MU 

• DeepL pro překlad 
dokumentů je přístupný 
všem zaměstnaným 
osobám  
a doktorským studujícím 

• Informační kampaň  
pro představení nového 
nástroje a způsobu jeho 
používání 

Dokončeno. Fakulta zpřístupnila v dubnu 2023 všem 
zaměstnaným osobám a doktorským 
studujícím nástroj pro překlady celých 
souborů z a do anglického jazyka při 
zachování původního formátování. 

Fakultní veřejnost byla o této možnosti 
informována novinkou HR Award – S 
překladem celých souborů pomůže 
překladač DeepL v Portálu a dále 
prostřednictvím zápisu z porady vedení 
a zaměstnaneckého newsletteru. 
Nástroj DeepL je snadno dostupný 
v Portálu pro zaměstnance v hlavním 
menu na domovské stránce v části Více 
aplikací / Překlad souborů. 

• Od zpřístupnění DeepL využilo 
celkem 654 osob pro překlad 1391 
souborů, což je průměrně 13 osob za 
měsíc a 28 souborů za měsíc. 

34. Realizace uživatelského 
testování fakultního obsahu 
Portálu pro zaměstnance. 

23 4Q/2024 • Koordinátor 
Portálu pro 
zaměstnance 
FF MU 

• Dokument s výsledky 
analýzy zjištění  
a doporučení pro další 
rozvoj Portálu 

Dokončeno. Proběhlo uživatelské testování Portálu 
pro zaměstnance vč. doporučení pro 
jeho rozvoj. Doporučení ke zlepšení 
vyhledávání v portálu byla předána 
programátorům aplikace na univerzitní 
úrovni. 

  

https://knihovna.phil.muni.cz/prostory/makerspace
https://knihovna.phil.muni.cz/prostory/makerspace
https://knihovna.phil.muni.cz/prostory/makerspace
https://www.phil.muni.cz/zamestnanec/clanky/hr-award-s-prekladem-celych-souboru-pomuze-prekladac-deepl-v-portalu
https://www.phil.muni.cz/zamestnanec/clanky/hr-award-s-prekladem-celych-souboru-pomuze-prekladac-deepl-v-portalu
https://www.phil.muni.cz/zamestnanec/clanky/hr-award-s-prekladem-celych-souboru-pomuze-prekladac-deepl-v-portalu
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35. Založení nové diskusní 
platformy Fakultní inspiratoř  
a realizace pilotní série setkání 
pracovníků FF MU. 

8,23,39 4Q/2023 • Děkanka 

• Vedoucí 
oddělení 
vnějších 
vztahů 

• Počet realizovaných 
setkání 

• Počet prezentovaných 
témat 

• Počet účastníků  
a zúčastněných 
pracovišť  

Dokončeno. V rámci pilotní série byla realizována tři 
setkání s cílem posílit možnost 
neformálního setkávání a rozvoj interní 
fakultní výzkumné spolupráce. Byly 
představeny probíhající výzkumné 
projekty na FF MU a proběhly diskuse 
kolegů a kolegyň napříč fakultními 
pracovišti. 

• 10. 3. 2023 – téma: Za atomy jazyka, 
prezentující: P. Caha, účast: 8 osob 
ze 6 pracovišť  

• 14. 4. 2023 – téma: Alois Musil: 
Czech Scholar, Austrian Imperialist: 
Patriot, Adventurer, Theologian, 
prezentující: M. Rampley, účast: 8 
osob ze 4 pracovišť 

• 12. 5. 2023 – téma: The Future of 
Network Analysis in Data-Hungry 
Humanities, prezentující: D. Zbíral, 
účast: 13 osob ze 6 pracovišť 

Po realizaci pilotu bylo rozhodnuto, že 
Fakultní inspiratoř nebude pokračovat 
z důvodu nedostatečného zájmu ze 
strany výzkumných pracovníků a 
pracovnic. 

36. Implementace standardů 
doktorského studia FF MU. 

33,36,38, 
39,40 

4Q/2026 • Proděkanka 
pro studium v 
doktorských 
studijních 
programech a 
kvalitu 
studijních 
programů 

• HR Award tým 

• Standardy odeslány 
cílovým skupinám 
k seznámení přes 
aplikaci seznamování 
s předpisy 

• Realizováno školení pro 
oborové rady, školící a 
studující osoby 

Měřitelné: 

• % zaměstnaných osob a 
studujících, kteří potvrdili 
seznámení se standardy 
v aplikaci 

• Počet osob, které se 
zúčastnily školení 
(studující/školící osoby / 
členstvo oborových rad) 

Nová akce  
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37. Rozvoj kurzu pro doktorské 
studující FF MU PhD Akademie 
ARTS.  

33,36,38, 
39,40 

4Q/2028 • Proděkanka 
pro studium  
v doktorských 
studijních 
programech  
a kvalitu 
studijních 
programů 

• Vytvořeny videonahrávky 
přednášek pro studující  
v kombinovaném studiu  

• Realizován transfer 
kurzu do anglického 
jazyka  

• Kurz rozšířen o téma 
kariérních možností  
po dokončení 
doktorského studia  

Nová akce  

38. Informační setkání pro 
akademické pracovníky 
/pracovnice a doktorské 
studující na téma Tabu a 
problémy v doktorském studiu. 
Prezentace výsledků výzkumu 
Tabu a problémy v doktorském 
studiu a diskuse k tématu. 

2,3,4,5,6,7, 
8,9,10,32, 
33,36,37, 
38,39,40 

4Q/2026 
(v rámci 
čtecího 
týdne) 

• Proděkanka 
pro studium  
v doktorských 
studijních 
programech  
a kvalitu 
studijních 
programů 

• Výzkumný 
tým Tabu a 
problémy v 
doktorském 
studiu 

• Setkání realizováno 

Měřitelné: 

• Počet osob, které se 
zúčastnily setkání  

 

Nová akce  

39. Zvýšení informovanosti 
doktorských studujících 
prostřednictvím doplnění 
webových stránek 
akademických pracovišť 
fakulty oborově specifickými 
informacemi včetně rozdílu 
mezi prezenčním a 
kombinovaným studiem. 

2,3,4,5,6,7, 
8,9,10,32, 
33,36,37, 
38,39,40 

2Q/2028 • Proděkanka 
pro studium v 
doktorských 
studijních 
programech a 
kvalitu 
studijních 
programů 

• Předsedové 
oborových rad 

• Vedoucí 
pracovišť 

• Vedoucí 
oddělení 
vnějších 
vztahů 

• Vytvořen kontrolní 
seznam informací pro 
vzorový web 

• Realizována celofakultní 
revize katederních webů 

Nová akce  
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40. Zpřehlednění informací o 
procesu volby a přidělování 
školitele/ky při vstupu nebo 
přípravě do doktorského 
studia a zvýšení dostupnosti 
informací. 

36,37,39, 
40 

1Q/2027 • Proděkanka 
pro studium v 
doktorských 
studijních 
programech a 
kvalitu 
studijních 
programů  

• Oddělení 
vnějších 
vztahů 

• Vedoucí 
pracovišť 

• Informace o procesu 
volby školitele/ky 
doplněny na web 
doktorského studia, na 
weby kateder a do 
školení pro 
zájemce/kyně  
o doktorské studium 
(školení popsáno v akci 
č. 28) 

Nová akce Pozn.: Cílem je, aby uchazeči 
o doktorské studium měli již při 
podávání přihlášky jasné informace o 
tom, jak probíhá výběr školitele/ky, jaké 
kroky je třeba podniknout a jaká jsou 
základní očekávání od budoucí 
spolupráce. 

41. Vytvoření doporučení na 
používání dokumentu 
vymezujícího základní principy 
participace na výzkumné 
činnosti ve vztahu školitel/ka – 
doktorský/á studující. 

36,37,39, 
40 

2Q/2028 • Proděkanka 
pro studium  
v doktorských 
studijních 
programech  
a kvalitu 
studijních 
programů 

 

• Vytvořen vzor 
dokumentu o 
publikačních výstupech  

• Vzor dokumentu 
zveřejněn na webu 
doktorských studujících  

• Doporučení předáno 
předsedům/kyním 
oborových rad  

Nová akce Pozn.: Cílem je posílení 
transparentnosti spolupráce, především 
v oblasti spoluautorství. 

42. Management mateřské a 
rodičovské dovolené během 
doktorského studia. 

24,27,36, 
37,39,40 

2Q/2027 • Proděkanka 
pro studium v 
doktorských 
studijních 
programech a 
kvalitu 
studijních 
programů 

• Studijní 
oddělení 

• HR Award tým 

• Vytvořen manuál/web 

• Pravidelný mailing 
rodičům (ze strany 
studijního oddělení a 
jednotlivých pracovišť) 

 

Nová akce Pozn. jedná se o doplnění GEP FF MU 
2025-2028, oblast 3 – Slaďování 
osobního a pracovního života, cíl: 
podpora rodičů na mateřské 
a rodičovské dovolené při návratu na 
pracovní pozici. (3Q/2026) 

 

43. Zveřejnění grantového 
kalendáře s detailními 
informacemi o grantových 
výzvách. 

1,3,4,5,6,7, 

8, 23, 24, 

25, 28 

Q4/2026 • Vedoucí 
oddělení 
projektové 
podpory 

• Kalendář zveřejněn na 
dokumentovém serveru 

• Zaměstnané osoby 
informovány 
prostřednictvím 
newsletteru oddělení 
projektové podpory 

Nová akce  

44. Zavedení individuálních 
konzultací pro výzkumníky/ 
výzkumnice s možností 
následného vytvoření 
grantových plánů na míru. 

1,3,4,5,6,7,

8,23,24, 

25,28 

 

Dokončení: 
4Q/2029 

• Vedoucí 
oddělení 
projektové 
podpory 

• Realizace pilotního 
projektu – vytvořeno 20 
grantových plánů 

Měřitelné: 

• Počet konzultací 

• Počet podaných projektů 

Nová akce  
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45. Vytvoření přehledu možností 
komunikace vědy na Portálu 
pro zaměstnance sloužící 
zejména pro plánování 
komunikace výsledků 
výzkumu.  

 

1,3,4,5,6,7,
8,9,23 
 

2Q/2027 • Vedoucí 
oddělení 
projektové 
podpory 

• Manažer PR a 
komunikace 

• Informační stránka na 
Portále pro zaměstnance 
v části Výzkum a 
projekty / Komunikace 
vědy 

• Nastaven související 
servis – poskytování 
individuálních konzultací 
k tématu 

Nová akce  

46. Zvyšování povědomí o 
udržitelnosti výzkumu a 
nástrojích udržitelnosti. 

4,5,6,7,8,9,
23 

2Q/2029 • Tajemník 

• Vedoucí 
ústřední 
knihovny FF 
MU 

• Vedoucí 
oddělení 
projektové 
podpory 

• Informační kampaň 
zaměřená na nástroje 
udržitelnosti výzkumu. 

Nová akce Pozn.: Kroky budou realizovány 
v souladu s implementací Strategie 
udržitelnosti FF MU. 

47. Rozvoj fakultních šablon  
v aplikaci pro adaptaci. 

36,37,38, 
39,40 

3Q/2026 • HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Provedena revize šablon Nová akce Pozn.: Cílem je zjednodušení 
kontrolních seznamů na základě zpětné 
vazby od uživatelů aplikace. 

48. Vytvoření webové stránky 
obsahující informace pro nové 
zaměstnance 

38,39,40 4Q/2028 • HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Vytvořena webová 
stránka na Portálu pro 
zaměstnance 

Nová akce  

49. Posílení péče o zahraniční 
zaměstnance. 

38,39,40 1Q/2028 • HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Zahraniční zaměstnanci/ 
zaměstnankyně 
dostávají relevantní 
praktické informace 
v dostatečném předstihu 
před nástupem (např. 
odkazy na Welcome 
Office MU, hledání 
bydlení, čeština, 
pojištění atp.) 

• Pořádání networkingové 
akce dvakrát ročně 

Nová akce  
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50. Prohlubování informovanosti  
o standardech zakotvených  
v Etickém kodexu MU. 

1,2,3,4,5,6,
7,8,9,10 

2Q/2028 • Děkanka  

• Proděkanka 
pro přijímací 
řízení a 
komunikaci s 
veřejností 

• Oddělení 
vnějších 
vztahů 

• Zařazení etické hry 
Dilema do programu 
vstupního školení  
pro nové zaměstnance 

• Realizována diskuse  
o etice v rámci týdne 
humanitních věd na 
téma Éthos, pathos, 
logos (11/2026) 

• Osvěta o činnosti 
kontaktních osob na FF 

 

Nová akce  

51. Zvýšení informovanosti 
zaměstnaných osob o systému 
seznamování s předpisy. 

4,5,6,7,8,9, 
13,23,24, 
26,30,31, 
33,34,35, 
36 

1Q/2027 • HR Award tým 

• Právnička 
fakulty 

• Manažer PR a 
komunikace 

• V Portálu pro 
zaměstnance zveřejněny 
tematické balíčky 
předpisů a matice skupin 
zaměstnaných osob a 
jim přiřazených předpisů 

Nová akce  

52. Rozvoj standardní nabídky 
témat vzdělávání zaměstnanců 
a zaměstnankyň v oblasti 
pedagogických kompetencí. 

2,3,4,6,19,
20,23,38, 
39, 40 

4Q/2027 • Ambasador a 
lektorka FFóra 
vyučujících 

• Vytvořeny e-learningové 
kurzy a systém 
následných konzultací 
pro témata: 

- Guardian ARTS 
(identifikace rizikového 
chování při výuce) 

-  Flipped Classroom 
(převrácená třída)  

- Jak na průběžnou 
práci při výuce 

- Genderově senzitivní 
výuka  

Nová akce Pozn.: Guardian Arts a genderově 
senzitivní výuka řešeny i v GEP FF MU  

53. Vytvoření systému sledování 
klíčových indikátorů 
v personálních a dalších 
procesech. 

11,12,13, 
14,15,16, 
17,18,19, 
20,21,24, 
27,30,38, 
39 

1Q/2027 • HR Award tým 

• Vedoucí 
personálního 
oddělení 

• Popsány indikátory, 
metodika získávání dat, 
periodicita měření, 
odpovědné a 
informované osoby 
(dokument) 

Nová akce  

54. Propagace Open Science.  8 1Q/2028 • Vedoucí 
oddělení 
informační a 
datové 
podpory 

 

• Vytvoření webové 
prezentace představující 
minimálně dva Open 
Science šampiony z 
fakultní obce 

 
Měřitelné: 

• Počet nominovaných a 
oceněných osob 

Nová akce  
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55. Informační setkání pro nové 
vedoucí. 

2,3,4,5,6,9,
10,11, 26, 
28,29,31, 
34,37,38,  
39,40   

4Q/2026 • Děkanka 

• HR Award tým 

 

• Realizováno setkání 
zaměřené na předání 
informací o roli 
vedoucí/ho pracoviště 
FF MU a informování o  
podpůrných nástrojích, 
které mohou ve své práci 
využít 

  

56. Rozšíření informačních 
materiálů pro podporu 
vedoucích v naplňování jejich 
manažerské role (na Portále 
pro zaměstnance). 

2,3,4,5,6,9,
10,11,28, 

29,31,34, 
37,38,39, 
40   

1Q/2029 • HR Award tým 

• Manažer PR a 
komunikace 

• Doplněna další témata 
na Portál pro 
zaměstnance do části 
Vedoucí pracovník  

 

Nová akce  Rozšíření Akce 26 

57. Zavedení fakultního 
psychologického poradenství 
pro zaměstnané a studující 
osoby. 

24 3Q/2027 • Děkanka 

• Tajemník  

• Předseda 
akademického 
senátu FF MU 

• Zavedené fakultní 
psychologické 
poradenství pro 
zaměstnané a studující 
osoby 

Nová akce  

58. Posílení využívání Portálu  
pro zaměstnance. 

 

 

23 Q2/2026 – 
Q2/2028 

• Manažer PR a 
komunikace 

• HR Award tým 

• Informační kampaň ve 
frekvenci minimálně 1 
příspěvek za Q (aktuality 
na webu, fakultní 
newsletter, sociální sítě) 
zaměřený na propagaci 
Portálu 

Měřitelné: 

• Zvýšení návštěvnosti na 
Portálu po realizaci 
kampaně (Q3/2026 a 
Q2/2028) 

Nová akce  

 
 
 
 
 
 
 

  

59. Plnění GEP FF MU 2025–2028.  2,10,24,27 Q4/2028 • Děkanka 

• HR Award 
manažerka 
jako garantka 
genderové 
rovnosti na FF 
MU 

• Indikátory uvedeny u 
jednotlivých akcí v GEP 
(celkem 16 akcí, z toho 
13 akcí pro období 
2026–2028) 

Nová akce https://is.muni.cz/go/gepFFdo28  

60. Školení předsednictva 
výběrových komisí a dalších 
zájemců ve vedení 
behaviorálních pohovorů. 

12,13,14, 
15,16,17, 
18,19,20, 
21 

Q2/2027 • HR Award tým • Realizace pilotního 
školení 

• Zpětná vazba od 
účastníků školení 
s odstupem Q, jak využili 
poznatky ze školení  

Měřitelné: 

• Počet účastníků školení 

Nová akce  

 

https://is.muni.cz/go/gepFFdo28
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Rozšířená verze revidované strategie lidských zdrojů pro vaši organizaci na příští 3 roky, včetně politiky OTM-R, musí být zveřejněna na webových stránkách 
vaší organizace. Uveďte prosím odkaz na vyhrazenou(é) webovou(é) stránku(y) na webových stránkách vaší organizace: * 

URL: https://www.phil.muni.cz/o-nas/hrs4r-hr-award 

Pokud vaše organizace již vyplnila kontrolní seznam OTM-R v počáteční fázi, uveďte také, jakým způsobem vaše organizace pracuje na otevřeném, 
transparentním a na zásluhách založeném náboru. Ačkoli se může řada opatření uvedených výše v akčním plánu překrývat (jak vyplynulo z Gap Analýzy), 
uveďte prosím krátký komentář dokládající pokrok v realizaci oproti počáteční fázi. 
 

Připomínky k implementaci zásad OTM-R 

Na MU vstoupil v účinnost 1.1.2023 Řád výběrových řízení MU zahrnující veškeré principy OTM-R, který byl v roce 2026 novelizován.  

Řád výběrových řízení MU byl v reakci na doporučení z Consensus Report fáze interim assessment umístěn také na fakultní webovou stránku Kariéra vedle 

fakultní směrnice Pravidla výběrových řízení na FF MU, která univerzitní předpis rozpracovává.  

Webová stránka Kariéra byla zároveň doplněna o propojení na volná pracovní místa na celé univerzitě a o statistiky výběrových řízení. 

Směrnice FF MU č. 3/2022 Pravidla výběrových řízení na FF MU vstoupila v účinnost 1. 1. 2023 a byla novelizována s účinností od 1. 4. 2026. Směrnice 
rozpracovává OTM-R politiku MU o fakultní specifika. Pravidla byla doplněna o změny z novely univerzitního řádu a o podmínku zahraniční zkušenosti, která 
vyplývá z „Kontraktu“ – Strategie pro výzkum a doktorské studium (2022–2027) a klade si za cíl zamezit inbreedingu na fakultě.  

V červenci 2025 byl vydán přehledný materiál popisující jednotlivé kroky výběrových řízení – interní Průvodce výběrovým řízením na FF MU krok za krokem, 
který je přístupný všem zaměstnaným osobám na Portálu pro zaměstnance. Nadále jsou v souladu s požadavky OTM-R průběžně aktualizovány 
standardizované formuláře a šablony. Stále probíhá vzdělávání v oblasti pravidel a procesu výběrového řízení pro všechny členy výběrových komisí 
ve formě e-learningu. Vedoucí pracovišť byli na informační schůzce v červenci 2025 seznámeni s Průvodcem výběrovým řízením na FF MU krok za krokem.  

V lednu 2026 byla doplněna stránka Vedoucí pracovník na Portálu pro zaměstnance o materiály pro vedoucí pro podporu naplňování jejich manažerské role. 
Materiály obsahují i grafické zpracování a praktické rady k procesu náboru a výběru na FF MU. 

Od září 2025 byl spuštěn sběr zpětné vazby od uchazečů ve výběrových řízeních, kteří postoupili do posledního kola. Zpětná vazba je pravidelně 
monitorována a jednou ročně vyhodnocována v rámci celkového vyhodnocení indikátorů kvality náboru a výběru zaměstnanců.  

Oblast náboru byla pracovní skupinou i v dotazníkovém šetření hodnocena velmi kladně. Z tohoto důvodu je naplánováno pokračovat v nastaveném trendu 
a posilovat již probíhající aktivity.  

Nad rámec těchto aktivit byla do akčního plánu přidána akce s cílem zajištění hlubšího vzdělávání předsednictva výběrových komisí. 

 
V ideálním případě by měla být rozšířená verze revidované OTM-R politiky a akce zveřejněny na webových stránkách vaší organizace. 

Uveďte prosím webový odkaz na webovou stránku věnovanou OTM-R, pokud se liší od té, na které je umístěna přezkoumávaná strategie lidských zdrojů. 

 

URL: https://www.phil.muni.cz/kariera/pravidla-vyberovych-rizeni  

 
 

https://www.phil.muni.cz/o-nas/hrs4r-hr-award
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.phil.muni.cz/kariera/pravidla-vyberovych-rizeni
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu_ve_zneni_od_1_4_20/
https://www.phil.muni.cz/kariera/volna-pracovni-mista
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu_ve_zneni_od_1_4_20/
https://is.muni.cz/do/rect/metodika/VaV/vyzkum/kontrakty/Kontrakt04_Filozoficka_fakulta.pdf
https://www.phil.muni.cz/kariera/pravidla-vyberovych-rizeni

