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1. Informace o organizaci

Uvedte prosim aktualizované klicové tdaje o vasi organizaci. Udaje oznaéené * jsou povinné.

ZAMESTNANCI / ZAMESTNANKYNE A STUDUJICI (za rok 2025) FTE
Viyzkumni pracovnici a pracovnice celkem 393
(= zaméstnanci, stipendisté, doktorsti studujici zapojeni do vyzkumu na pilny nebo ¢astecny dvazek *

z toho mezinarodni (1. cizi statni prislusnost) * 91
z toho financovano z externich zdroju (tj. pro které je organizace hostitelskou organizaci) * 0

z toho zen * 184

z toho R3 nebo R4 = vyzkumni pracovnici a pracovnice s velkou mirou autonomie, obvykle se statusem hlavniho 129
vyzkumného pracovnika / hlavni vyzkumné pracovnice nebo profesora / profesorky™

z toho R2 = odpovidajici postdoktorské urovni * 176

z toho R1 = odpovidajici doktorské urovni * 72

Celkovy pocet studujicich (je-li relevantni) * (k 4. 3. 2026) 6130
(vCetné 376 doktorskych
studujicich)

Celkovy pocet zaméstnancl a zaméstnankyrn (vCetné ridicich, administrativnich, pedagogickych a vyzkumnych 612

pracovniku a pracovnic) *

FINANCOVANI VYZKUMU (tudaje za posledni fiskalni rok) €

Celkovy roéni rozpocet organizace 36 949 547

Rocéni pfimé statni financovani organizace (uréené na vyzkum) 4 883613

Ro¢éni soutézni viadni financovani (uréené pro vyzkum, ziskané v konkurenci/soutéZzi s jinymi organizacemi — 7923423

véetné financovéani EU)

Rocni financovani ze soukromych, nevladnich zdrojd, uréené na vyzkum 16 455

PROFIL ORGANIZACE (velmi struény popis vasi organizace, max. 100 slov)

Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity (FF MU) byla v roce 1919 jednou ze ¢&tyf zakladajicich fakult Masarykovy univerzity (MU). Tradiéné se profiluje jako
vyzkumné orientovana fakulta generujici v sou€asnosti pfiblizné pétinu vyzkumného objemu MU. Po¢tem studujicich se jedna o nejvétsi fakultu MU. Jeji zviastnosti
ve srovnani s ostatnimi fakultami MU je nejen velka oborova pestrost, ale také zna&né rozdily ve velikosti pracovist. V sou€asnosti fakultu tvofi 23 relativné
nezavislych akademickych pracovist realizujicich asi 150 akreditovanych studijnich program(l v oblastech spolecenskych véd, humanitnich véd a véd o uméni.
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2. Silné a slabé stranky souc¢asné praxe

Revidujte prosim silné a slabé stréanky v ramci CtyF tematickych oblasti Charty a Kodexu, které vade organizace uvedla v uvodni fazi hodnoceni.
Pritom byste se neméli ohliZzet pouze na minulost, ale méli byste vzit v tvahu i nové priority, strategicka rozhodnuti apod., které mohou akéni plén dale ovlivnit.
Do ¢asti "Poznamky" uvedte také strucny komentar, pokud doS$lo k vyznamnym zménam oproti ptivodnimu planu.

Etické a profesni aspekty

Principy: 1. Svoboda vyzkumu; 2. Eticke zasady; 3. Profesni odpovédnost; 4. Profesni pfistup; 5. Smluvni a zakonné povinnosti; 6. Odpovédnost; 7. Radné postupy
v oblasti vyzkumu; 8. Sifeni a vyuzivani vysledkd; 9. Verejny zavazek; 10. Nediskriminace; 11. Systém hodnoceni

Silné a slabé stranky

SILNE STRANKY

Eticky kodex MU (od 12/2023 vyhlasené nové Uplné znéni), seznameni s timto dokumentem potvrdilo v aplikaci pfes 99 % zaméstnancl/kyn fakulty
Eticka komise MU, informacni web Etika na MUNI v¢&. rozcestniku pro eticka témata

Eticka komise pro vyzkum — dodrzovani etickych standardd ve vyzkumu

prevence publikovani v predatorskych ¢asopisech

od 4/2023 doporuceni uzivani Al pro vyucujici a studuijici

elektronické nastroje k potirani plagiatorstvi a psani praci na zakazku

od 4/2023 uchopena oblast ochrany prav, zahajeno plsobeni ochrankyné prav MU

4/2026 realizovano informacni setkani na fakulté k ¢innosti Pracovisté ochrany prav MU

Panel pro rovné pfilezitosti, Plan genderové rovnosti MU 2025-2028 a Plan genderové rovnosti FF MU 2025-2028

Strategie Open Science MU 2022-2028, podpora a systém sluzeb Open Science MU

fungujici infrastruktura podporujici $ifeni a vyuzivani vysledkd na MU, pfedev§im Centrum pro transfer technologii MU (CTT)
e-learning CTT — Dusevni vlastnictvi a transfer technologii na MU, doporu¢en vS§em zaméstnanym osobam FF MU, absolvovalo 24 %
MU je ¢lenem European Network for Academic Integrity a projektu Akademicka etika

zavedeny fakultni systém seznamovani zaméstnanych osob se strategickymi dokumenty a internimi predpisy

nastaveno standardni pouzivani anglictiny v relevantni komunikaci v ramci fakulty

nastaveny systém hodnoceni zaméstnancl/zaméstnankyri

SLABE STRANKY
V' pretrvavajici rezervy v informovanosti zaméstnanych osob (pfehlceni, formalismus — nesnadné pochopeni spravné praxe)
v' systém hodnoceni akademickych pracovnikl a pracovnic jiz nevyhovuje sou¢asnym pozadavkim (vyviji se novy systém)
v" v hodnoceni zaméstnanych osob chybi metodicka opora pro nasledny cileny rozvoj jejich kariéry
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Poznamky (max. 500 slov)

Skupina odborniku pfipravila novy Eticky kodex MU ucinny od 13. 12. 2023.

V Dotaznikovém Setfeni HR Award FF MU 2025 (dale jen ,dotaznikové Setfeni“) 89 % dotazovanych povazuje nastroje k zabezpeceni etickych aspektl
védecké prace na MU za dostatecné a 87 % je s nimi dobfe seznameno. VétSina respondentl/tek (80 %) se s neetickym jednanim nikdy nesetkala, 15 %
vyjimecné, opakované a Casto pak 5 %. Jako nejcastéjsi formu neetického jednani oznadili autoplagiatorstvi nebo neuvedeni spoluautora. Respondenti se
v dotazniku v nejvysSi mife ztotoznovali s védeckou a publikaéni svobodou, rezervy spatfovali napf. v informovanosti o oteviené védé, kterou 18 %
dotazovanych hodnotilo jako spiSe nedostateCnou a 4 % jako nedostate¢nou.

V oblasti oteviené védy probiha implementace Strategie Open Science MU 2022-2028. V této souvislosti byly na fakulté zfizeny pozice data stewardu
a Open Science metodikl. Je zajiSténa podpora v oblasti ukladani publikaci do repozitafe MU. ORCID je pIné integrovan v IS MU, coz usnadnuje spravu
autoritnich identifikator(. Nastroj pro tvorbu planu fizeni dat DMP+ Data Stewardship Wizard je v béZném provozu a je aktivné vyuzivan. Informovanost
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zameéstnanych osob je zajiStovana prostfednictvim pravidelné komunikace, Skoleni a pfipravy navodd.

V roce 2023 byla zfizena pozice ochrance prav MU a oblast ochrany prav byla popsana ve smérnici MU &. 1/2023 Ochrana prav.

Trvale se zlepSuje informacni servis. Je rozvijen informacni Portal pro zaméstnance s rozliS§enym univerzitnim a fakultnim obsahem. Orientaci v Portale vyznamné
usnadnilo vytvoreni fakultniho rozcestniku agend podptrnych pracovist.

Od roku 2022 je na fakulté pouzivan systém seznamovani zaméstnanych osob s internimi pfedpisy s vyuzitim e-aplikace. Od roku 2024 je systém vyuzivan i
doktorskymi studujicimi. Pfinosnost e-aplikace jednoznacné ocenili doktorsti studujici béhem diskuse k Evropské charté pro vyzkumniky v unoru 2026.

Na fakulté je pouzivan genderové senzitivni jazyk a relevantni informace jsou k dispozici nejen v Ceském, ale i anglickém jazyce.

V dotaznikovém Setfeni povazuje 80 % vyzkumnik{ nastroje univerzity pro zamezeni diskriminace za dostatec¢né. VétSina (82 %) uvedla, Ze se v poslednich
tfech letech nesetkala s diskriminaénim chovanim v(ic¢i své osobé. Vyjimecnou zkusenost s diskriminaénim chovanim uvedlo 8 %, ob&asnou 6 % a jako
permanentni 4 % z dotazovanych osob.

Roéni hodnoceni akademickych pracovnikd a pracovnic od roku 2015 dlouhodobé realizovano v souladu s univerzitni smérnici. V roce 2023 bylo hodnoceni
v§ech zaméstnanych osob podrobné rozpracovano dle fakultnich potfeb do smérnice FF MU ¢&. 2/2023 Proces hodnoceni zaméstnancli na FF MU. Vedouci
byli s procesem hodnoceni seznameni na poradé vedoucich pracovist dne 11. 12. 2023. Zaméstnanci a zaméstnankyné se mohou dobrovolné ucastnit
prezencniho nebo online Skoleni na téma hodnoceni, které je nabizené od roku 2021.

V roce 2024 byly do aplikace pro hodnoceni vyzkumniku pfidany otazky pro sbér vzdélavacich a rozvojovych potfeb. Od zadatku roku 2026 byl spustén
dobrovolny interni e-kurz pro hodnocené i hodnotitele.

Nabor a vybér zaméstnancu:

Principy: 12. Nabor; 13. Nabor (Kodex); 14. Vybér (Kodex); 15. Transparentnost (Kodex); 16. Hodnoceni zasluh (Kodex); 17. Zmény v ¢asové poradi u zivotopisU
(Kodex); 18. Uznavani zkuSenosti s mobilitou (Kodex); 19. Uznavani kvalifikace (Kodex); 20. Sluzebni vék/Seniorita (Kodex); 21. Zaméstnavani postdoktorandu
(Kodex)

Silné a slabé stranky

SILNE STRANKY

politika otevieného, transparentniho a na zésluhéch zaloZzeného naboru a vybéru zaméstnancl/kyr zakotvena v Radu vybé&rového fizeni MU

pravidla pro vybérova fizeni na fakulté zakotvena v interni smérmici Pravidla vybérovych fizeni na FF MU

standardni Sablony pro inzerci vybérovych fizeni

zavedeno vzdélavani v oblasti naboru pro osoby zapojené do naborového procesu

fakultni webova stranka Kariéra zajiStujici dostupnost informaci pro uchazele a uchaze¢ky o zaméstnani

univerzitni e-aplikace pro nabor zaméstnanci/zaméstnankyr Jobs.MU

podrobny interni Priivodce vybérovym fizenim na FF MU ,krok za krokem*

informace o naboru zafazeny na Portal pro zaméstnance do ¢asti Pfijimani novych zaméstnancl a Vedouci pracovnik

podkladem pro definici pozic u naboru je smérnice Systém pracovnich pozic a pracovnich mist FF MU stanovujici charakteristiky vSech pracovnich
pozic v€etné ramcovych kompetenci; pro akademické pozice a neakademické pozice ve vyzkumu pouzivame Kompetenéni ramec vyuclujicich na
Masarykové univerzité a Evropsky ramec kompetenci pro vyzkumné pracovniky - ResearchComp.

upfesnény podminky zaméstnavani na postdoc pozicich v novele Katalogu pracovnich pozic MU a navazujicim fakultnim Systému pracovnich pozic
a pracovnich mist na FF MU

celouniverzitni sbér dat k ndborovému procesu (datové sklady — nepfetrzité pfistupné zodpovédnym osobam na soucastech MU)

rocni vyhodnocovani indikator( kvality naborového procesu na fakultni urovni véetné zpétné vazby od uchazecl a uchazecek vybérovych fizeni
zavedeny adaptacni proces pro nové zaméstnance a zaméstnankyné
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https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM01-23/Smernice_MU_c.1_2023_-_Ochrana_prav__ucinna_od_15.9.2025_.pdf?t=1772640873
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/jobs-research/researchcomp-european-competence-framework-researchers_en?prefLang=cs

SLABE STRANKY:

v'aktualni podoba Skoleni v oblasti vybérovych Fizeni pro ¢lenstvo komise je pfili§ obecna a nedostate¢né zamérena na specifika univerzitniho
prostredi
v' v soucasnosti neni k dispozici hlubsi pfiprava pro pfedsednictvo vybérovych komisi

Poznamky (max. 500 slov)

OTM-R politika zakotvena v Radu vybé&rového Fizeni MU i fakultni rozpracovani predpisu smérnice FF MU &. 3/2022 Pravidla vybé&rovych fizeni na FF MU
jsou platné od 1. 1. 2023. Jednotné, transparentni a pfedvidatelné nastaveni celého procesu doplriuje také vyhladovani vybérovych Fizeni na pracovni pozice
definované ve smérnici ¢.1/2023 Systém pracovnich pozic a pracovnich mist na FF MU.

Oba fakultni pfedpisy byly v roce 2026 revidovany s ohledem na zmény v pfedpisech na univerzitni Urovni. Vyznamnou zménou bylo rozSifeni pracovnich
pozic postdoc a detailn&jsi specifikace t&chto pozic. Upravy rovnéz reagovaly na ,Kontrakt* — Strategie pro vyzkum a doktorské studium (2022 — 2027), ktery
pro akademické pozice od odborného asistenta vySe stanovuje povinnou zahrani¢ni zkuSenost. Tato podminka sleduje cil systematicky omezovat inbreeding
a podporovat otevienost, mobilitu a internacionalizaci akademického prostredi.

Data o pribéhu vybérovych Fizeni jsou pribézné sbirana na univerzitni drovni. Na fakultni trovni byla data priibézné sledovana a od roku 2026 navic
zvefejiiovana na webu Kariéra. Zahrnuty jsou také zpétné vazby uchazec€u a uchazecek vybérovych fizeni. Stranka Kariéra je postupné doplhovana o dalsi
informace s cilem poskytnout uchaze¢lim a uchazec¢kam snadny pfistup k informacim.

Osoby zapojené do vybérovych fizeni na fakulté jsou seznamovany s celym procesem v ramci zavedeného e-learningového Skoleni a prostfednictvim
aplikace na seznamovani s predpisy. V§em zaméstnanym osobam je od ¢ervence 2025 k dispozici také Priivodce vybérovym Fizenim na FF MU krok za
krokem, ktery obsahuje veskeré informace k vybérovym fizenim a poskytuje tak potfebnou podporu procesu. Vedouci, ktefi a které byvaiji ¢asto v roli
predsednictva komise, maji nové k dispozici také graficky material na Portale v sekci Vedouci pracovnik.

Od roku 2021 pokracujeme v aktivnim zapojeni do pracovni skupiny MU. V ramci této skupiny se podilime na kontinualnim zlepSovani procesu naboru a vybéru
napfi¢ sou¢astmi MU. Nadale také inzerujeme relevantni vyzkumné pozice na portale EURAXESS a portaly pro inzerci pravidelné revidujeme.

Pracovni skupina HR Award FF MU na schuizkach k Charté v lednu 2026 ocenila velky posun v oblasti naboru. Skupina pozitivné hodnoti provedené zmény
a vyjadfila zajem pokracovat v nastaveném trendu. V nasledujicich letech vidi moznost zaméfit se na vétSi podporu pfedsednictva vybérovych komisi, at uz
formou vzdélavani v oblasti naboru, nebo zavedeni povinné pfitomnosti personalistky u vybérového fizeni. Ochrankyné prav MU neeviduje Zadnou stiznost
v oblasti OTM-R.

Pokroky v oblasti naboru a vybéru potvrzuiji i vysledky dotaznikového Setfeni. Zatimco v roce 2020 shledavalo nedostatky v transparentnosti zhruba 25 %, v roce 2025
to bylo uz jen 11 % respondenti/tek. V roce 2020 uvedlo témér 12 % respondentii/tek, Ze jim nebyly poskytnuty dostateéné informace spojené s vykonem prace na
dané pracovni pozici nebo s kariérmim postupem, v roce 2025 uz to byla pouha 2 % dotazanych. Pozitivni vysledky jsme zaznamenali také v nazoru na zohlediovani
rozmanitosti pfi naboru a na pfiméfenost pozadavku ve vybérovych fizenich. Naopak jako nejsilngjsi pfekazku zajmu uchaze€u/Eek oznadili respondenti jednoznacné
nabizené mzdové podminky.
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Pracovni podminky:

Principy: 22. Uznavani profese; 23. Vyzkumné prostiedi; 24. Pracovni podminky; 25. Stabilita a stalost zaméstnani; 26. Financovani a mzdy; 27. Rovnost mezi
pohlavimi; 28. Rozvoj kariéry; 29. Hodnota mobility; 30. Pistup ke kariérnimu poradenstvi; 31. Prava duSevniho vlastnictvi; 32. Spoluautorstvi; 33. Vyuka;
34. Stiznosti a odvolani; 35. Ucast v rozhodovacich subjektech

Silné a slabé stranky

SILNE STRANKY

MU i FF MU jsou povaZovany za stabilniho a prestizniho zaméstnavatele

Plan genderové rovnosti MU 2025-2028 a Plan genderove rovnosti FF MU 2025-2028

zavedena Metodika k feSeni pfipadl sexualniho obtéZzovani na MU a sit’ proSkolenych kontaktnich osob
podpora pro rodice — dvé détské skupiny a dva hlidaci koutky v blizkosti fakulty, Pfiru¢ka pro rodic¢e

podpora sladéni pracovniho a osobniho Zivota — moznost snizeného Gvazku, moznost ¢aste¢né prace na dalku, flexibilita pracovni doby
od r. 2023 pusobi na MU ochrankyné prav a oblast je oSetfena smérnici Ochrana prav

funkéni podpora vyzkumnikd v oblasti projektové podpory

pokrocila a pokracujici elektronizace agend

povinna pedagogicka praxe pro relevantni pozice

na konci roku 2025 vznikla na fakulté nova komunita pro rozvoj pedagogickych dovednosti — FFérum vyuduijicich
zavedeny offboarding v&etné exit interview a sledovani diivodi odchodl z pracovniho poméru

probéhla reforma finanéniho zabezpec&eni doktorskych studuijicich

vytvoreny fakultni standardy pro doktorské studium

SLABE STRANKY:

podfinancovanost ¢eského vysokého Skolstvi — vliv na konkurenceschopnost pfi ziskavani novych zaméstnanci/zaméstnankyn

v dosud nebylo zavedeno kariérni poradenstvi

v’ pretrvavajici rezervy v oblasti genderové rovnosti

v’ doktorsti studujici a Skolitelé/Iky nejsou dostate¢né& informovani o pravidlech spoluautorstvi ve vyzkumné &innosti a publikovani
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Poznamky (max. 500 slov)

Dotaznikové Setfeni ukazalo, ze 78 % respondentl/tek vnima prostfedi svého pracovisté jako stimulujici pro jejich védecky vykon.
47 % respondentl/tek je spokojeno nebo spiSe spokojeno se svymi mzdovymi podminkami, 32 % spiSe nespokojeno a 21 % urcité nespokojeno.

Roku 2023 byl vydan Metodicky list Odboru pro personalni fizeni RMU Kariérni systém na MU, ktery poskytuje zaméstnanym osobam navodné informace.
Probiha priprava univerzitniho strategického dokumentu s nazvem Strategie kariérniho rozvoje potencialu zaméstnancl a Strategie systému podpory
kariérniho rozvoje potencialu zaméstnancu.

Vytvoreni kariérniho poradenstvi na univerzitni trovni bylo terminové posunuto. Jednotlivé kroky implementace probihaji od roku 2025 a ve druhé poloviné
roku 2026 je planovano zahajeni aktivniho poskytovani kariérniho poradenstvi.

Byl vydan v poradi jiz druhy Plan genderové rovnosti MU 2025-2028, ktery vychazel ze zjiSténi auditu genderové rovnosti na svych sougastech. Na fakultni
urovni byl také vydan Plan genderové rovnosti FF MU na |éta 2025-2028 opirajici se o zjiténi druhého fakultniho auditu genderové rovnosti. FF MU je
zastoupena fakultni garantkou genderové rovnosti v univerzitni pracovni skupiné pro tvorbu a realizaci GEP.



https://www.muni.cz/media/3841910/muni-gep2025-2028-cz-k05.pdf
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gender/GEP_FF_MU_2025-2028_CZ.pdf
https://www.muni.cz/media/3499968/metodika-reseni-pripadu-sex-obtezovani.pdf
https://www.muni.cz/o-univerzite/ochrana-prav
https://www.muni.cz/media/3841910/muni-gep2025-2028-cz-k05.pdf
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gender/GEP_FF_MU_2025-2028_CZ.pdf

V dotaznikovém Setfeni uvedlo 77 % dotazanych kladnou odpovéd a pfes 20 % zapornou odpovéd na otazku, zda maji muzi a zeny na fakulté rovné
pracovni podminky a pfilezitosti. 72 % dotazanym umoziiuji pracovni podminky sladit praci s osobnim zivotem, 27 % osob vSak vnima naruseni osobniho
a rodinného zivota pracovnimi naroky.

V roce 2023 probéhla na univerzité reforma v oblasti ochrany prav a postupu podavani a feSeni stiznosti. Byla zfizena pozice ochrance prav a vydana
smérnice MU €. 1/2023 Ochrana prav, ktera upravuje postupy k ochrané prav na Masarykové univerzité a ktera nahradila ptivodni smérnici MU €. 3/2008 -
Vyfizovani a evidence stiznosti, podnétl a petici na MU. Informace k oblasti Ize najit na specializovaném webu Ochrana prav na MU.

V oblasti obeznamenosti vyzkumnik( se strategickymi dokumenty jsme ve vysledcich dotaznikového Setfeni zaznamenali vyznamné zlep$eni. V roce 2020
odpovédélo 14 % respondentu/tek, Ze je dostate¢né seznameno, v roce 2025 pak 31 % osob. U odpovédi “jsem spiSe seznamen/a” odpovédeélo v roce 2020
38 % a v roce 2025 pak celych 50 % respondentu/tek.

Pretrvavaji vSak i rezervy v obeznamenosti. Vice nez 20 % respondenti/tek se nepovazuje za dostatecné seznamené s administrativnimi postupy, které maji
dopad na hladky prubéh jejich védecké prace. Nejvice se setkavaji s nedostupnosti informaci v oblasti projektového vedeni a administrativy (37 %),
pracovnépravnich zalezitosti (28 %), vnitfnich pfedpisd MU (25 %) a v oblasti duSevniho vlastnictvi (24 %).

95 % respondentu/tek vi, Ze na univerzité plsobi ochrankyné prav a 72 % vi, Ze na univerzité a na jejich soucastech pisobi kontaktni osoby pro pfipady
sexualniho obtézovani. 75 % respondentl/tek je obeznameno s tim, jak uplatnit stiznost.

Podle vysledkl dotaznikového Setfeni povazuje 70 % vyzkumnikd/vyzkumnic na FF MU projektovou podporu za dostatecné funkéni.

Vzdélavani a rozvo;j:

Principy: 36. Vztahy s dohlizejicimi osobami; 37. Povinnosti spojené s kontrolou a fizenim; 38. Nepretrzity profesni rozvoj; 39. Pristup ke vzdélani a nepretrzittmu
rozvoji vyzkumniku; 40. Kontrola

Silné a slabé stranky

SILNE STRANKY

Siroka nabidka vzdélavacich a rozvojovych akci pro zaméstnané osoby (rozSifena témata, formaty, cilové skupiny)

sdruZeni nabidek vzdélavacich a rozvojovych akci na jednom misté (spole¢nd IT platforma)

nastaveny sbér vzdélavacich potfeb v aplikaci pro hodnoceni akademickych i neakademickych zaméstnanct a zaméstnankyn
nastaveny systém rozvoje pedagogickych kompetenci pro zacinajici vyucuijici (popsan v ¢asti Pracovni podminky)

nastaveny adaptacni proces pro nové zaméstnance a zaméstnankyné na FF MU

nabidka rozvojovych program( pro zacinajici a pokrocilé manazery/ky

k dispozici informacni materialy pro podporu vedoucich v naplfiovani jejich manazerskeé role

platné Zasady a doporuceni pro efektivni a kvalitni doktorské studium na MU

podpora zacinajicich védcul a védkyn formou vzdélavacich a rozvojovych aktivit (v ramci aktivit MUNI PhD Academia a v ramci fakultniho pfedmétu FF MU
PhD Akademie ARTS)

citelné navy3eni zaru¢eného pfijmu pro doktorské studujici na zékladé zmény narodni legislativy

ANANENENENENENENEN

AN

SLABE STRANKY:

nedostateCna kapacita v nabizenych programech MU pro podporu a trénink manazerskych dovednosti vSech vedoucich pracovnik(l a pracovnic

chybéjici adaptace novych vedoucich pracovist' a dalsi rozvoj jejich manazerskych kompetenci, mimo jiné v souvislosti se znalosti procest

chybi nabidka systematického tréninku pro Skolitele a Skolitelky doktorskych studujicich

pretrvavaji rezervy v oblasti doktorského studia (napf. nedostate&né informace o doktorském studiu na katedernich webech (v€. oborové specifickych
informaci), nedostate&na informovanost o procesu volby Skolitele, o MD / RD b&éhem doktorského studia, o etice spoluautorstvi; vztah studujici — Skolici osoba

atp.)

AN N NN



https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM01-23/Smernice_MU_c.1_2023_-_Ochrana_prav__ucinna_od_15.9.2025_.pdf?t=1772802423
https://www.muni.cz/o-univerzite/ochrana-prav

Poznamky (max. 500 slov)

V roce 2025 probéhla transformace Centra rozvoje kompetenci MU zpét k zaméreni na rozvoj pedagogickych kompetenci, a to na Centrum rozvoje pedagogickych
kompetenci MU (CERPEK). Odpovédnost za oblast osobnostniho rozvoje a kompetence ve vedeni lidi pfevzal odbor personalniho fizeni rektoratu MU. Doslo ke
zkvalitnéni nabidky obou zminénych utvart a k vyznamnému nardstu aktivit (0 20 % vice akci a 0 28 % vice u€astnikl mezi lety 2023—-2024). Nabidka byla
posilena o rizné formaty od kratkych workshopu pfes semestralni programy az po e-kurzy. Byla roz§ifena tematicka $kala i cilové skupiny (vyuduijici,
manazefi, talenti, doktorsti studujici). Byla posilena spoluprace s dalSimi pracovisti MU.

V ramci fakulty byl zaveden systematicky sbér vzdélavacich potfeb zaméstnanych osob G€astnicich se hodnoticiho procesu. Informace jsou vyhodnocovany na urovni
fakulty i univerzity a slouzi jako podklad pro tvorbu nabidky tréninkovych pfileZitosti.

Novi zaméstnanci a zameéstnankyné FF MU prochazi od roku 2023 individualnim adaptacnim procesem. Adaptacni kroky spole¢né pro vSechny nové nastoupené
osoby jsou nastaveny v kontrolnich seznamech pro personalistky, vedouci i pro samotné novacky. Konkrétni tkoly a rozvojové plany nastavuje vedouci v individualnim
adaptacnim planu, ktery se vyhodnocuje na konci adaptac¢niho obdobi. Podle zpétnovazebnich dotaznikd pro nové zaméstnance/kyné adaptace prispiva k rychlé
pracovni i socialni orientaci a je z jejich strany vysoce ocefovana.

Podle dotaznikového Setfeni poskytuje pracovisté dostate¢nou podporu pro jejich kariémni rist u 75 % osob. 83 % respondentl/tek se domniva, ze vyuka je
povazovana za plnohodnotnou soucast jejich prace. Soucasné vsak 44 % respondentl/tek uvedlo, Ze jim mira jejich pedagogickeé zatéZze neumoznuje naplfiovat jejich
vyzkumné zaméry. Jesté vyssi podil prekazek (54 %) byl shledan u administrativni zatéZe. V oblasti rozvoje pedagogickych kompetenci vnimali respondenti/ky vysokou
miru podpory na univerzitni a fakultni drovni.

V roce 2021 univerzita vydala a v roce 2025 revidovala ML Zasady a doporuceni pro efektivni a kvalitni doktorské studium na MU. V roce 2025 byly vydany predpisy
pro zahrani¢ni pobyty doktorskych studujicich. FF MU revidovala weboveé stranky pro vyjezdy doktorskych studujicich do zahranici a zverfejnila zde nové predpisy.

Zacinajici védci a védkyné jsou podporovanily formou vzdélavacich a rozvojovych aktivit v ramci MUNI PhD Academia v oblastech vyzkumu, vyuky, propagace védy,
osobniho rozvoje, védecké mobility, jazykovych kompetenci a publikacni €innosti. V roce 2024 byl pfeveden kurz Freshers: Skills for Research Careers do online
formatu a na FF MU zacala platit povinnost pro doktorské studujici kurz absolvovat. V roce 2025 byl navic spustén volitelny fakultni kurz PhD Akademie ARTS.

Béhem roku 2025 vznikly fakultni standardy doktorského studia — nyni v posledni fazi pfipominkovani s planem Gcinnosti od 1. 9. 2026.

Nové nastupujici doktorsti studujici se v den zapisu Ucastni setkani s prodékankou pro doktorské studium a kvalitu studijnich programu a zastupci studijniho oddéleni.
V roce 2021 byla vydana PFiru¢ka pro nové nastupujici doktorské studuijici na FF MU (aktualizace 2022 a 2024).

Zmeénila se néktera z kratkodobych a strednédobych priorit? (max. 500 slov)

Kratkodobé a stfednédobé priority se nezménily. Stejné jako v obdobi pred interim assessment se vSak ménily nékteré okolnosti, které ovliviovaly postup
implementace, jak je popsano niZe.

U nékterych akci jsme byli nuceni posunout terminy, u jinych zvazit jejich planovany rozsah, pfipadné akci nerealizovat podle plvodniho zaméru a pfesunout ji do
Aktualizovaného akéniho planu v modifikované podobé. Konkrétné jsme se rozhodli nevydavat vnitfni pfedpis k procesu vzdélavani z divodu probihajici reformy
systému vzdélavani a rozvoje zaméstnanych osob na centralni univerzitni drovni. Dale jsme upustili od zaméru vytvorit systém supervize pro R2 v puvodné planované
podobé z divodu pfehodnoceni pohledu na to, jak efektivné podporovat kariémi rast vyzkumniku v této fazi. Akce byla nahrazena v Aktualizovaném akénim planu
(blizSi popis u nové akce €. 44).

Podafilo se nam splinit pfevaznou ¢ast plvodniho planu, nékteré ¢asti jesté pred stanovenymi terminy, jiné ve stanovenych terminech a nékteré s odlozenymi terminy.

| nadale chceme pracovat na zavadéni personalnich procesu a na jejich rozvoji podle priorit stanovenych v novych akcich Aktualizovaného ak&niho planu.



https://www.phil.muni.cz/do/phil/Pracoviste/SO/ds/ostatni/prirucka_phd.pdf

Zmeénily se néjaké okolnosti, za kterych vase organizace pusobi, a mély tak vliv na vasi personalni strategii? (max. 500 slov)

Zmény podminek, ve kterych fakulta plsobi, nebyly zasadni, a tak mély na jeji personalni strategii pouze maly vliv.

V souvislosti s valkou na Ukrajiné zlstalo prioritou zajisténi podpory pfichozich akademik(/¢ek a studujicich z Ukrajiny, doslo k Upravé podminek
zaméstnavani ob&anut/nek Ruska a Béloruska v souvislosti se sankéni politikou.

Pod vlivem nestabilni mezinarodni bezpe€nostni situace univerzita zfidila pozici bezpecnostniho manazera (nyni vedouci oddéleni bezpecnosti) a vnitfnim
predpisem upravila pravidla pro zaji$téni institucionalni odolnosti proti nelegitimnimu plsobeni rizikovych aktért v oblasti bezpecnosti znalosti. Mimo jiné byla
implementovana bezpecnostni opatfeni tykajici se napf. vybérovych fizeni, zaméstnavani a studia osob z rizikovych zemi, pfipadné osob s delSim pobytem
v rizikovych zemich, nebo osob zaméstnanych na pozicich v rizikovych oborech. Dodatec¢né byl vydan Metodicky list odboru personalniho fizeni rektoratu MU
Bezpecnost znalosti v oblasti personalnich procest na MU. Zfizeni pozice bezpeénostniho manazera bylo zarover reakci na zvy$enou poptavku po osobnim
bezpecdi po tragické stfelbé na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze, ktera v prosinci 2023 otfasla celou ¢eskou spoleénosti.

V oblasti spoleéenského naladéni v Ceské republice vnimame nejen aktualnost tématu genderové rovnosti a sexualniho obt&Zovani, jak jsme zmifovali jiz
v obdobi interim assessment, ale i zvy$ovani citlivosti na miru socialniho bezpeéi. Resi se riizné formy nevhodného chovani, v akademickém prostiedi
typicky v situacich nerovného mocenského vztahu vyuéujici — studujici, pfipadné nadfizeny/a — podfizen//y zaméstnanec/kyné. Od dubna 2023 pUsobi na
univerzité ochrankyné prav, ktera se zabyva osvétou v oblasti ochrany prav a feSenim podani souvisejicich s poruSenim prav (v roce 2023 pfijala 66 podani
a v roce 2024 pak 101 podani). Béhem diskusi se zaméstnanci a zaméstnankynémi fakulty mnohokrat zaznéla potfeba Iépe pochopit fakultou nastavené
teze, pravidla a procesy. Univerzita a fakulta jiz uchopila mnoho oblasti pomoci vnitfnich pfedpist a pravidel, coz je dulezité pro jejich transparentnost. Nyni
je potfeba dostat témata do denni praxe, napf. rozpracovat mozné etické situace do konkrétnich pfiklad(i v rdznych oborech a seznamit s nimi zaméstnané
osoby.

Probihaji néjaka strategicka rozhodnuti, ktera mohou ovlivnit akéni plan? (max. 500 slov)

Zacatkem roku 2025 byla vydana novela vysokoskolského zakona. Klicovou zménou byla Uprava doktorskych studijnich pfijmu. Dosud uréené minimalini
stipendium bylo nahrazeno minimalnim pfijmem odpovidajicim 1,2nasobku minimalni mzdy v Ceské republice. Zaru€eny pfijem doktorskych studujicich se
tak zhruba zdvojnasobil, coz vedlo k celkové reformé doktorského studia ve smyslu omezeni poctu pfijimanych doktorskych studujicich a dislednéjsi kontroly
studia.

DalSi vyraznou zménou je povinnost akademickych zaméstnancu/kyn hlasit zaméstnavateli soubéh zaméstnani. Cilem je zabranit formalnim Gvazkim na
vice vysokych Skolach, stfetu zajm( a zvysit transparentnost a realné pInéni pracovnich povinnosti.

V souc€asnosti probiha pfiprava na implementaci Smérnice EU o transparentnosti odménovani (&. 2023/970), ktera vejde v ucinnost od &ervna 2026. PfestoZze
fakultni genderovy audit povaZuje podminky odménovani do vysoké miry za transparentni a rovné, implementace smérnice tyto principy dale posili
a formalné ukotvi.

Strategicky zamér MU na léta 2021-2028 a Strategicky zamér FF MU 2021-2028 kladou v oblasti personalniho fizeni a rozvoje zaméstnanych osob duraz
na ziskani a dlouhodobé udrzeni ocenéni HR Excellence in Research. PInéni stanovenych cilu je kazdoro¢né aktualizovano a vyhodnocovano, coz umoznuje
prubézné fizeni pokroku a reagovani na nové potfeby a vyzvy.

Masarykova univerzita jako celek neni drzitelem ocenéni HR Excellence in Research. Je zde specificka situace, kdy individualnimi drziteli ocenéni jsou
soucasti univerzity — deset fakult a dvé specializovana pracovisté univerzity, a to navic v riznych fazich pokrocilosti. Univerzita centralné podporuje

a koordinuje dulezita témata v této oblasti. V roce 2019 zfidila na rektoratu funkci koordinatora a pracovni skupinu pro HR Award, ktera se pravidelné schazi
s cilem FeSit témata na centralni drovni.

Univerzita uCinila nékolik strategickych rozhodnuti, ktera ovlivnila posuny termint v Akénim planu. Mezi ta kliCova patfi zejména odlozeni vydani Kariérniho




fadu MU, nasledné rozhodnuti o jeho nevydani a pfesun planovaného obsahu do jinych dokument( (Katalog pracovnich pozic MU a pfipravované Strategie
kariérniho rozvoje potencialu zaméstnancu a Strategie systému podpory kariérniho rozvoje potencialu zaméstnanct. Na fakultni drovni nebyl tedy vydan
Kariérni pfedpis, ale planovany obsah byl zahrnut do Systému pracovnich pozic a pracovnich mist FF MU, ktery navazuje na Katalog pracovnich pozic MU
a rozpracovava jej o fakultni specifika. Eticky kodex byl vytvofen oproti plvodnimu zaméru expertni pracovni skupinou, coZz umoznilo hlubsi odbornou diskusi
nad jeho obsahem. Tento postup vSak zarovefi vedl k posunuti plvodné planovaného terminu vydani. Termin spusténi celouniverzitniho kariérniho
poradenstvi byl rovnéz posunut do roku 2026.

Bé&hem roku 2024 probéhla personalni zména na pozici prodékana pro vyzkum a projektovou &innost. Zastita nad HR Excellence in Reseach byla pfevedena
z prodékana pro vyzkum a projektovou ¢innost na dékanku fakulty. Vzniklo nové misto prodékana pro studium v doktorskych studijnich programech a kvalitu
studijnich programd. Zminéné zmény ovlivnily odpovédnosti jednotlivych osob zapojenych do implementace personalni strategie. Od dubna 2026 pusobi ve
vedeni FF MU nové prodékanka pro personalni politiku, akademické zalezitosti a spolkovou €innost, ktera pfevzala zastitu nad HR Excellence in Research.




3. Akce

Nahlédnéte do seznamu vech akci, které jste pfedloZili v ramci své strategie lidskych zdroji. Doplrite prosim do prehledu aktualni stav téchto opatfeni a také
stav ukazatel(l. Pokud byla néktera opatfeni zménéna nebo vynechana, uvedte ke kazdému opatieni komentar. Mizete také vybrat nové cile.

Poznamka: Vyberte jeden nebo vice principl z gap analyzy s jejich hodnocenim implementace: Dokonceno (uzavieno v souladu s planem), Probiha (vyviji
se dle planu), Prodlouzeno (trva déle, nez bylo v planu), Nova akce.

akademickych a odbornych
pracovnikd MU (dopInéni o vycet
moznych divodi diskriminace,

o otazku genderové rovnosti a o dalsi
ustanoveni v souladu s poZzadavky
Charty a Kodexu).

Po odekavaném vydani aktualizace
Etického kodexu akademickych

a odbornych pracovnikd MU
(ocekavany termin dokonceni

v 3Q/2021) realizace informacni
kampané pro vSechny
zaméstnance/kyné FF MU.

¢ HR Award tym

O

Etickou komisi
pro vyzkum MU

Etickou komisi
MU

Panelem pro
rovné prilezitosti
MU

Na zakladé
smérnice MU
Vyfizovani

a evidence
stiznosti, podnétu
a petici na MU

Navrhované AKCE Principy | Naéaso- Odpovédna Indikator(y) / Cil(e) Aktualni Poznamky
s gap vani jednotka stav
(alesporn
na ctvrtleti

Volny text, maximum 100 slov i:fg)’es"

1. ETICKY KODEX 2,10,27 Dokonéeni: | e Prodékan e Realizovana informaéni | 2023: Po analyze pavodniho Etického kodexu
AKADEMICKYCH A 4Q/2021 pro vyzkum kampari Prodlouzeno | akademickych a odbornych pracovniku
ODBORNYCH PRACOVNIKU a projektovou 4Q/2021 MU bylo na drovni univerzity
MASARYKOVY UNIVERZITY éinnost MERITELNE: 2026: rozhodnuto, Ze vznikne zcela novy

Spoluprace s rektoratem MU o ErEiele s . Dokonéeno Eticky kodex vztahujici se nejen na

na aktualizaci Etického kodexu fakulty ¢ Pocet (Casove rgdy} zaméstnané osoby, ale i na studuijici.

incidentt feSenych:

Vytvorenim nového Etického kodexu
byla povérena interni expertni skupina.
Vlivem téchto skute¢nosti byl posunut
puvodni termin.

Novy Eticky kodex MU byl pak vydan
v prosinci 2023 a nasledné probéhla
informacni kampari:

o VVSechny zaméstnané osoby novy
Eticky kodex obdrzely v lednu 2024
prostfednictvim aplikace
Seznamovani s predpisy
s vysvétlujici anotaci.

Seznameni se s timto dokumentem
potvrdilo v aplikaci pfes 99 %
zaméstnanych osob fakulty.

o V Cervnu 2024 vySel ¢lanek Etika je
pro MU prioritou, kde byl pfedstaven
nejenom Eticky kodex, ale i novy web
Etika na MUNI.

e V roce 2024 byl vSem zaméstnancim
a zaméstnankynim fakulty
zpfistupnén a doporucen e-kurz
Socialni bezpedi v akademickém
prostredi. Kurz se vénuje klicovym
zasadam respektujiciho a
bezpeéného pracovniho prostredi
a doplnuji jej videa na téma
nevhodného chovani. Témata videi
(,Mé se to netyka“, ,Ne znamena ne*,
,Byla to jen fotka“, ,Néco za néco")
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https://www.em.muni.cz/udalosti/17467-etika-je-pro-muni-prioritou-zasady-shrnuje-novy-web
https://www.em.muni.cz/udalosti/17467-etika-je-pro-muni-prioritou-zasady-shrnuje-novy-web
https://www.muni.cz/o-univerzite/etika

podporuji prevenci nezadouciho
chovani a rozvoj bezpecné pracovni
kultury. VSechny zaméstnané osoby
obdrzely 1. 7. 2024 vyzvu

k absolvovani tohoto kurzu.

V newsletteru pro zaméstnance
12/2024 vysla pfipominka k
absolvovani. Vyzva k absolvovani e-
kurzu byla zapracovana do
kontrolniho seznamu pro adaptaci
novacku. V letech 2024 a 2025 tento
dobrovolny kurz absolvovalo
primeérné 28 % zaméstnanych osob
(detail viz akce 7).

V ramci realizace preventivnich
opatfeni a prohloubeni povédomi

o hodnotach a moralnich principech, ke
kterym se Masarykova univerzita
pfihlasila ve svém Etickém kodexu, byla
v§em zaméstnancim a
zaméstnankynim FF MU v unoru 2026
zaslana vyzva k seznameni se

s dokumentem Blizké vztahy na
akademické pidé. Autorkami
dokumentu jsou ombuds-osoby
Masarykovy a Karlovy univerzity.
Seznameni s timto dokumentem
potvrdilo v aplikaci pfes 78 %
zaméstnanych osob fakulty.

Pocet (Casové fady) incident
feSenych:

e Etickou komisi pro vyzkum MU
Komise posuzuje etiku vyzkumnych
projektt pred zahajenim jejich feSeni,
pracuje na preventivni bazi a nefesi
incidenty, indikator je vyfazen

z méfitelnych ukazateld.

Etickou komisi MU a Panelem pro
rovné prilezitosti MU

Statistiky nejsou vedeny na urovni
fakult, proto jsou tyto indikatory
vyfazeny z méfitelnych ukazateld
pro dalSi obdobi.

Na zakladé smérnice MU Vyfizovani
a evidence stiznosti, podnétu a petici
na MU jsme na FF MU evidovali
nasledujici pocty:

20224 stiznosti

2021-1 stiznost

2020-3 stiznosti
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2019-0 stiznosti
2018-0 stiznosti
2017-2 stiznosti
2016-2 stiznosti
2015-9 stiznosti.

Smeérnice Vyfizovani a evidence
stiznosti, podnétl a petici na MU byla
v roce 2023 nahrazena smeérnici
Ochrana prav. PoCet (Casoveé rady)
podani feSenych na zakladé této
smeérnice:

e 2025-16 podani

e 2024-9 podani

e 2023-6 podani

Zvysujici se pocet podani povazujeme
za znamku rostouci divéry
zameéstnanych osob v nastavené
nastroje ochrany jejich prav.

2. SYSTEM PRACOVNICH POzZIC | 11,13,16, Dokonceni: HR Award tym | e Vytvofen vnitfni pfedpis | 2023: Na zakladé dikladné analyzy situace
A MiST: 19,21,22, 4Q/2021 o Vedouci (odkaz na existujici Dokonéeno na fakulté byl vypracovan vstupni
Vytvoreni dokumentu obsahujiciho 33,37,38, personalniho dokument) dokument pro personalni procesy —
naplné prace vcetné doporuceni 39,40 oddéleni 4Q/2021 smérnice FF MU ¢.1/2023 Systém
pro objem vyuky, kompetenéni MERITELNE: pracovnich pozic a pracovnich mist na
modely, pfifazeni urovni R1-R4 o . L FF MU.
apod., ktery bude vstupem pro dalsi v B ZEEEET N Po diikladné analyze a diskusi bylo
oblasti — nabor, adaptaci, vzdélavani fn?scigsem Sl doporuéeni k objemu vyuky zrugeno
a rozvoj, hodnoceni a odménovani manazerskym rozhodnutim ze strany
zameéstnanych osob. Zavedeni ¢ Velikost pedagogickych vedeni fakulty. Vzhledem k velkym
predani pisemného vyhotoveni Uvazkd prepoctenych na oborovym odlidnostem pracoviét fakulty
popisu pracovniho mista kazdéemu jednoho R1-R4 zlistane objem vyuky pro jednotlivé
zamestnanci/kyni jako standard. pozice v kompetenci vedoucich.
V navaznosti na tento bod byly pfidany
dvé nové akce (19 a 20).
3. RIZENi PRACOVNI KARIERY: 11,13,15, | Dokongeni: HR Award tym | e Vytvofen Kariérni 2023: Puvodni zamér vytvofit fakultni Kariérni
Vytvoreni Kariérniho pfedpisu FF MU | 16,19,21, 4Q/2021 e predpis FF MU (odkaz Prodlouzeno | predpis proSel dlouhodobym vyvojem
obsahujiciho definice profesniho 22,25,28, personalniho na existujici dokument) a termin jeho vytvofeni byl nékolikrat
rozvoje, kariérniho postupu a popis 29,30,38, salGlERT 4Q/2021 2026: odlozen. Divodem bylo vyckavani
kariérnich drah ktery bude vstupem 39 Dokonceno fakulty na avizovana opatfeni na

pro dalSi oblasti — nabor, adaptaci,
vzdélavani a rozvoj, hodnoceni
zameéstnanych osob.

univerzitni Urovni, na ktera by bylo
mozné v oblasti fizeni pracovni kariéry
nasledné navazat na fakultni trovni.

V roce 2023 vydala univerzita
metodicky list Odboru pro personalni
fizeni rektoratu MU — Kariérni systém
na MU, ktery poskytuje informace a
navody v kariérni oblasti. V dalSim
obdobi probihala jeho implementace
a byly provedeny konkrétni systémoveé
upravy smérem ke vzniku jednotného
kariérniho systému. Byla revidovana
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Smérnice MU ¢&. 3/2018 Katalog
pracovnich pozic MU: nové byly
vytvorfeny pozice lektor Ill a IV,
doplnény kariérni drahy a podminky
prechodu mezi vybranymi pozicemi.
Novela univerzitniho katalogu byla
zapracovana do Smérnice FF MU
¢.1/2023 Systém pracovnich pozic

a pracovnich mist FF MU.

V obdobi 7/2025-1/2026 probihala
pfiprava strategického dokumentu
Metodicky list Odboru pro
personalni fizeni rektoratu
Masarykovy univerzity: Strategie
kariérniho rozvoje potencialu
zaméstnanct a Strategie systému
podpory kariérniho rozvoje
potencialu zaméstnancu, ktery nyni
Ceka proces pfipominkovani

a schvalovani. Tento dokument
predstavuje zasadni koncep¢ni zaklad
pro jednotné uchopeni kariérniho
rozvoje napfi¢ univerzitou.

Obsah planovaného kariérniho
predpisu je pokryt témito dokumenty
a nebude zpracovan podle plivodniho
zaméru do fakultniho kariérniho
predpisu.

4. NABOR A VYBER:

Spoluprace s rektoratem MU

na vytvoreni celouniverzitni OTM-R

politiky a na aktualizaci znéni Radu

vybérového fizeni MU. Nastaveni

naborového procesu dle specifik

FF MU a v souladu s oekavanou

OTM-R politikou MU (2Q/2021) a

s aktualizovanym Radem vybérového

fizeni MU (1Q/2022). Vypracovani

interni metodiky pro naborovy proces:

e  popisujici véechny faze procesu
naboru a vybéru a jejich pribéh,
stanovujici odpovédné osoby,

e upfesnujici pravidla pro jednotlivé
faze — inzerci, hodnoceni, vybér
a uzavreni vybérového fizeni

e definujici mechanismus stiZnosti
v oblasti OTM-R

e poskytujici jasné praktické
pokyny a doporucéeni zapojenym
osobam, véetné

12,13,14,
15,16,17,
18,19,20,
21,27

Dokonceni:
4Q/2022

¢ HR Award tym

e Vedouci
personalniho
oddéleni

¢ VVytvorena zalozka
LPracovni prilezitosti*
na webovych strankach
FF MU (odkaz na
existujici stranku)
1Q/2021

Vytvorena interni
metodika véetné
formulard a Sablon
(odkaz na existujici
dokument)

2Q/2022

Zavedeno vzdélavani
o oblasti OTM-R
3Q/2022

Nastaven systém

pro pravidelné Ctvrtletni
vyhodnocovani trendud
v klicovych oblastech
naboru a vybéru =
otevrenost,
transparentnost

2023:
Dokonc¢eno

Ve spolupraci v8ech soucasti MU byl
na urovni univerzity vypracovan novy
Rad vybérového fizeni MU zahrnujici
veskeré principy OTM-R a byl vydan na
podzim roku 2022 s ucinnosti

od 1. 1. 2023.

Na urovni fakulty byla zpracovana
metodika vybérovych fizeni

pro vSechny typy pracovnich pozic,
zahrnujici pravidla MU a vymezujici
pravidla fakultni — Pravidla vybérovych
fizeni na FF MU s G¢€innosti od 1. 1.
2023. Smérnice je standardem pro
oteviena, transparentni a na zasluhach
zalozena vybérova fizeni na fakulté.

Vybérova Fizeni se konaji na vSechny
pracovni pozice. Pfipadné vyjimky jsou
presné definovany. Jsou stanoveny
jasné postupy i Ihty. Jsou upfesnéna
pravidla pro vyvazenost vybérovych
komisi z pohledu genderu nebo
odbornosti. Upravena je ochrana
osobnich Udaju a prav uchazecu
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standardizovanych formulara

a Sablon.
Zavedeni systému kontroly kvality
naboru. Zajisténi Skoleni osob
zapojenych do naborového procesu.
Doplnéni informaci o pracovnich
prilezitostech na fakulté na webovou
stranku FF MU.

a hodnoceni zasluh
4Q/2022

MERITELNE:

e Mira spokojenosti
vedoucich a uspésSnych
kandidatu/tek
s naborovym procesem

e Pocet proskolenych osob
zapojenych do naboru
a vybéru
e Podil uchazecu/¢ek:
o pfichazejicich
z prostfedi mimo
univerzitu/fakultu
o prichazejicich
ze zahranici
o spliujicich
pozadavky na
inzerovanou
pozici
o znedostate¢né
zastoupenych
skupin
e Podil pracovnich

nabidek zvefejfiovanych
na EURAXESS

e Pocet kanall
pro zvefejiiovani
pracovnich nabidek
o Statistika slozeni
vybérovych komisi
o Statistika stiznosti
v oblasti
OTM-R

a moznost podavani stiznosti na
pribéh nebo vysledek vybérového
fizeni.

Obé smérnice byly v roce 2026
novelizovany.

Standardizované formulare

a Sablony jsou v souladu s pozadavky
OTM-R a jsou prabézné aktualizovany.
Vzdélavani v oblasti pravidel

a procesu vybérového fizeni bylo
zavedeno pro vSechny Cleny
vybérovych komisi ve formé
e-learningu. Po vydani fakultnich
pravidel byli proSkoleni vedouci
pracovist, ktefi maji tyto dokumenty

k dispozici také v aplikaci
Seznamovani s predpisy.
Zaméstnanci a zaméstnankyné maji od
roku 2025 k dispozici kompletniho
Pravodce vybérovym fizenim krok za
krokem. Pro vedouci byla také graficky
zpracovana Cast tykajici se jejich prav
a povinnosti z tohoto Priivodce a byla
umisténa do sekce Vedouci pracovnik
na Portalu pro zaméstnance.

VSechny osoby zapojené do naboru
a vybéru jsou proskoleny. (Bez
povinného Skoleni se nelze zapoijit do
vybéroveého fizeni.)

Na webu fakulty jsou veskeré
informace nejen pro verejnost
dostupné v sekci Kariéra.

Univerzitni e-aplikace Jobs.MU
pouzivana pro naborovy proces byla
dopInéna o ukazatele potfebné pro
sledovani kvality naboru a dalsi
funkcionality, které podporuji efektivitu
naborového procesu.

Indikatory kvality naboru jsou sbirany
na univerzitni arovni a pro fakultni
potfeby jsou doplfiovany sbérem na
fakultni Urovni. Indikatory jsou pribézné
sledovany a v ro¢nim cyklu
vyhodnocovany. Vice viz akce 23.

e Mira spokojenosti kandidati
s vybérovym fizenim je méfena
pomoci zpétnovazebniho dotazniku
v poslednim kole vybérového Fizeni.
Q4 2025:
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78 % velmi spokojeno
22 % spokojeno

Od sledovani miry spokojenosti
vedoucich bylo upusténo na zakladé
snahy omezit administrativni zatéz,
ktera je pfi procesu vybérovych fizeni
pro vedouci vysoka.

e Dotaznik obsahuje take kvalitativni
polozky a je vyhodnocovan 1x ro¢né
v ramci vyhodnocovani vSech
indikatort kvality naboroveho
procesu.

e Podil uchazecu/cek a statistika
slozeni vybérovych komisi véetné
dalSich statistik jsou verejné
k dispozici na webové strance
Kariéra.

e VSechny nabidky na akademické
pozice a neakademické pozice ve
vyzkumu jsou zverejiiovany na
EURAXESS.

e Pocet kanall pro zverejiovani
pracovnich nabidek: 6 + oborové
specifické dle uvazeni
predsedy/pfedsedkyné vybérove
komise.

e Ochrankyné prav eviduje za celou
dobu svého plsobeni k lednu 2026 0
stiznosti v oblasti OTM-R tykajici se
FF MU.

5. ADAPTACNI PROCES:
Nastaveni adapta¢niho procesu
novych zaméstnancu

a zaméstnankyn, stanoveni role
personalniho oddéleni, vedoucich
a neformalnich privodcui adaptaci.
Zavedeni uvodnich skoleni
zahrnujicich kromé praktickych
informaci také témata: etické a
profesionalni aspekty vyzkumu,
Eticka komise pro vyzkum MU,
duSevni vlastnictvi, strategické
dokumenty a formaini postupy
védecké prace, IT bezpecnost

a ochrana dat, Sifeni a komeréniho
vyuziti vyzkumné prace a trendy
hodnoceni védy a vyzkumu

a publikacni strategie, proces
hodnoceni, systém odménovani,

2,3,4,56,7,
8,9,10,11,
26,31,34,
40

Dokonéeni:
3Q/2022

¢ HR Award tym

e Vedouci
personalniho
oddéleni

¢ Vytvoren vnitfni predpis
(odkaz na existujici
dokument)
3Q/2022

» Vytvofena pfirucka
pro nové zaméstnance a
zameéstnankyné véetné
odkazu na informacni
zdroje na webovych
strankach (odkaz
na existujici dokument
a stranky)
3Q/2022

» Vytvofena série témat
pro vstupni skoleni
(v€etné e-learningu)
3Q/2022

2023:
Dokoncéeno

Adaptacni proces byl nastaven

a popsan ve smérnici FF MU ¢&. 4/2022
Proces nastupu a adaptace na FF MU
ucinné od 1. 1. 2023. Byla zavedena
role neformalniho privodce adaptaci
(buddyho) a zahajena organizace
vstupniho Skoleni pro novacky.

Na z&kladé spoluprace s kolegy

z jinych soucasti univerzity vznikla
e-aplikace s kontrolnimi seznamy

pro zapojené osoby. V aplikaci byla
nastavena Sablona dle fakultnich
specifik v€etné zpétnovazebniho
dotazniku pro novacky. Byla
zpracovana Priru¢ka pro nové
zaméstnance a zaméstnankyné FF MU.

Probéhlo Skoleni pro vedouci pracovist
a sekretarky k predstaveni adapta¢niho
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stiznosti a odvolani, systém supervize
atd., seznameni s predpisy. Vytvoreni
podpurnych informacnich zdroja

pro nové zameéstnance a
zaméstnankyn@.

e Zavedena role
neformalniho privodce
adaptaci
3Q/2022

e Zavedeno vyhodnoceni
adaptacniho procesu
ke konci zkuSebni doby
3Q/2022

MERITELNE:

Pocet proskolenych

zameéstnanych osob

zajistujicich adaptaéni
proces

procesu (49 ucastnik).

Seznameni se smérnici k Adaptaci

k 31. 3. 2023 potvrdilo 112 osob ze 134
(84 %) v aplikaci Seznamovani

S predpisy.

K 31. 3. 2026 potvrdilo 129 osob ze 133
(97 %) v aplikaci Seznamovani

S predpisy.

6. HODNOCENI ZAMESTNANYCH
OSOB:

Revize systému hodnoceni

zaméstnanych osob a vytvoreni

presné podoby hodnoceni

akademickych

a neakademickych pracovnikl

a pracovnic zohlednujici potreby

a specifika fakulty. Vytvoreni nastrojl

pro ziskavani objektivnich vstupl

k posouzeni kvality vyuky, Skolitelské

a supervizni role ze strany studujicich

na FF MU. Propojeni systému

hodnoceni se systémem vzdélavani

a rozvoje.

11,28,29,
33,38,39,
40

Dokonceni:
4Q/2023

e Dohlizeci
komise

e Vedouci
personalniho
oddéleni

e HR Award tym

¢ Vytvofen nastroj pro
ziskavani zpétné vazby
3Q/2022

¢ Vytvoren vnitini predpis
(odkaz na existujici
dokument)
2Q/2023

e Hodnoceni obsahuje
individualni rozvojové
cile, na jejichz zakladé
probiha vzdélavani
a rozvoj jednotlived
4Q/2023

MERITELNE:
e Pocet osob,

u nichz probéhlo
hodnoceni

e Pocet osob
s nastavenymi
rozvojovymi cili

e Pocet proskolenych
hodnotitelt/lek

2023:
Probiha

2026:
Dokonéeno

Hodnoceni akademickych
zaméstnancu/kyn probiha pravidelné
v souladu s univerzitnim pfedpisem

v systému EVAK, ktery byl v obdobi let
2021-2022 univerzitou modernizovan.
Byl pfezkouman stavajici nastroj

pro ziskavani zpétné vazby na kvalitu
vyuky, tzv. predmétova anketa

pro studujici. Anketa je dlouhodobé
pribézné inovovana. Vystupy ankety
jsou v podobé indikator(i pro hodnoceni
vyuky k dispozici v systému EVAK.

V roce 2023 byla zavedena fakultni
smérnice FF MU €. 2/2023 Proces
hodnoceni zaméstnancu na FF MU,
ktera upravuje pravidla pro hodnoceni
pro akademické i neakademické
zaméstnance a zaméstnankyné.

e Procento osob, u nichz probéhlo
hodnoceni (vyjma pracovnich
poméru trvajici méné nez 3 mésice,
matefské a rodiCovskeé dovolené a
dlouhodobé pracovni neschopnosti)
se od roku 2022 do roku 2024
posunul nasledovné:

74 — 93 % akademickych
pracovnikl a pracovnic

o Neakademicti pracovnici
a pracovnice ve vyzkumu nebyli
v roce 2022 zahrnuti/y do hodnoceni.
Od roku 2023 jsou hodnocenily ve
stejné aplikaci jako akademicti
pracovnici a pracovnice a jsou
zahrnutily ve zminénych 93 %.

e Ostatni neakademicti zaméstnanci
a zaméstnankyné jsou hodnocenily
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v separatni aplikaci v IS MU, ktera
|Iépe vyhovuije jejich potfebam.
Kazdoro¢né je ohodnoceno 100 %.

V roce 2024 probéhlo pilotni

vyhodnoceni vzdélavacich a

rozvojovych potfeb za rok 2023

uvedenych zaméstnanymi osobami

v aplikaci EVAK. Na zakladé

vyhodnoceni byly nasledné pfidany

samostatné indikatory pro sbér téchto
potteb v aplikaci. Uprava indikatort
vyrazné zvysSila prfehlednost a usnadnila
vyplfiovani.

Od roku 2024 probiha na fakultni trovni

vyhodnocovani vzdélavacich

a rozvojovych potieb kazdoro¢né

a vystupy jsou pfedavany pracovistim

odpovédnym za realizaci Skoleni.

V roce 2024 a 2025 probéhlo

dobrovolné Skoleni vedoucich pracovist

v oblasti hodnoceni. Od roku 2025 je

k dispozici také e-learning kurz pro

hodnotici i hodnocené osoby.

e \/ soucasnosti je proskoleno 30 %
vedoucich. Data z e-learningu zatim
nejsou k dispozici.

Aktualné probiha vyvoj nové aplikace

pro hodnoceni zaméstnanych osob;

predpokladany termin dokonéeni je rok

2028.

e Pocet osob s nastavenymi
rozvojovymi cili:
2023: pilotni zprava
2024: 284 (73 %) akademickych

zaméstnancl/kyn a neakademickych
zaméstnancu/kyn ve vyzkumu.

7. VZDELAVANIi A ROZVOJ
ZAMESTNANYCH OSOB:
Nastaveni procesu vzdélavani
a rozvoje zameéstnanych osob FF MU
v navaznosti na pfipravovany
univerzitni systém (ocekavany termin
dokonceni v 4Q/2022).
Vytvofit standardni nabidku
vzdélavani — kli€ova témata a formaty
Skoleni v€etné e-learningu (etika
vyzkumu a Eticka komise pro vyzkum,
Sifeni vysledk( véetné popularizace,
dusevni vlastnictvi, gender,
osobnostni, manazerské a jazykové

2,3,4,56,7,
8,11,13,14,
16,17,18,
19,20,23,
27,31,36,
37,38,39,
40

Dokonceni:
4Q/2023

e HR Award tym

e Vedouci
personalniho
oddéleni

¢ Personalné
zabezpecena realizace
systému vzdélavani
a rozvoje
1Q/2023

o VVytvoren vnitini pfedpis
(odkaz na existujici
dokument)
4Q/2023

¢ Vytvorena standardni
nabidka vzdélavani —
klicova témata a formaty
4Q/2023

2023:
Probiha

2026:
Dokonéeno

Vytvoreni vnitfniho pfedpisu — zruseno.
Vedeni FF MU rozhodlo zatim
nerealizovat vydani fakultni smérnice

k procesu vzdélavani a rozvoje
zameéstnanych osob z duvodu stale
probihajici reorganizace univerzitni
podpory pro tuto oblast.

Oblast vzdélavani a rozvoje
zaméstnanych osob prosla na
Masarykové univerzité v poslednich
nékolika letech znaénym vyvojem.

V roce 2022 probéhla transformace
Centra rozvoje pedagogickych
kompetenci (CERPEK) MU na Centrum
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kompetence, nabor, odménovani,
mentoring pro supervizni role,
pouzivani IT technologii atp.).
Zajisténi personalniho zabezpeceni
realizace systému vzdélavani

a rozvoje.

Propojeni vzdélavani a rozvoje

se systémem hodnoceni. Nastaveni
vyhodnocovani efektivity
vzdeélavacich a rozvojovych akci.

¢ VVytvofeny nastroje
pro vyhodnocovani
efektivity vzdélavacich
akci (dotaznik, statistiky)
4Q/2023

MERITELNE:
e Pocet témat ve formé
e-learningu

e Pocet a rozsah Skoleni
R1-R4 dle tématu

rozvoje kompetenci MU. Centrum od
roku 2022 rozsifilo portfolio nabidky
vzdeélavani, jejich formy a obsahu, a to
v souladu s potfebami rliznych cilovych
skupin MU. B&hem roku 2025 se
centrum opét Uzce zameéfilo na rozvoj
pedagogickych kompetenci a oblast
rozvoje dalSich kompetenci prevzal
odbor personalniho fizeni rektoratu
MU.

e Prehled poctu osob zaméstnanych
na FF MU, které se uc€astnily
vzdeélavacich a rozvojovych akci
pofadanych CERPEK po letech:

2022 — 105 osob,
2023 — 153 osob,
2024 — 191 osob,
do 6/2025 — 66 osob.

Personalni zabezpeceni realizace
systému vzdélavani a rozvoje —
splnéno. Byla zaloZena pracovni
skupina pro koordinaci vzdélavani

a rozvoje, ve které pusobi osoby
zastupujici rizné soucasti univerzity.
Koordinatofi/rky jsou nejen kontaktnimi
osobami pro otazky vzdélavani
zaméstnancu a zaméstnankyn na
svych soucastech, ale pracuji také na
dalSim rozvoji oblasti.

Vytvorena standardni nabidka
vzdélavani — klicova témata a formaty —
splnéno. Zaméstnanci FF MU vyuzivaji
stéle se rozSifujici nabidku
vzdélavacich akci pofadanych na vyse
popsané univerzitni urovni, pfipadné
navstévuji akce na fakultni arovni
poradané predevsim ustredni
knihovnou (UK), centrem informadnich
technologii (CIT) nebo oddélenim
projektové podpory (OPP).

o UK poradalo v roce 2024 celkem 11
akci — zucastnilo se 102 osob, v roce
2025 celkem 8 akci, zuc¢astnilo se 78
osob

e CIT poradalo v roce 2024 8 akci pro
zaméstnance/kyné MU (zuc€astnilo se
166 osob) a dale 16 akci spolecné
pro vyucujici a studujici (zu€astnilo
se 74 osob. V roce 2025 celkem 9
akci pro zaméstnance/kyné MU
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(zucastnilo se 205 osob) a dale 10
akci spolecné pro vyucujici a
studujici (zu€astnilo se 40 osob).

e OPP poradalo v roce 2025 celkem 11
akci — zucastnilo se 275 osob

Kromé prezenénich vzdélavacich akci
mohou zaméstnané osoby dobrovolné
absolvovat e-kurzy v IS. Nize uvadime
% vsech oslovenych osob v daném
roce, které kurz absolvovaly.

e Socialni bezpeci v akademickém
prostfedi pro akademické pracovniky
2024-20 %, 2025-21 %

e Socialni bezpeci v akademickém
prostfedi pro zaméstnankyné a
zaméstnance MU
2024-35 %, 2025-37 %

e Zpracovani a ochrana osobnich
Udajl pro zaméstnance MU
2024-50 %, 2025-34 %

o Etika a strategie prace s Al ve vyuce
2024-26 %, 2025-32 %,

o Kyberbezpecnostni minimum pro
zaméstnance MU
2024-27 %, 2025-26 %

e Jak reagovat v pfipadé mimoradné
udalosti — aktivni utocnik
2024-77 %, 2025-74%
Zaméstnanci a zaméstnankyné FF MU
mohou dale vyuzivat licence na vyuziti
nejvétsiho online vzdélavaciho portélu
v CR Seduo. Bohata nabidka témat jim
umoznuje rozvijet predevsim prufezové
(osobni, manazerské, IT) kompetence.

e V roce 2023 licence vyuzilo 62 osob,
které prdmérné dokoncily 1,5 kurzu a
stravily studiem pfiblizné dvé hodiny.

e V roce 2024 licence vyuzilo 139
osob, které primérné dokoncily 3,5
kurzu a stravily studiem vice nez 4,5
hodiny.

e V roce 2025 licence vyuzilo 117
osob, které primérné dokongily 4,2
kurzu a stravily studiem témér 5,5
hodiny.

Na fakultach univerzity byly pod

metodickym vedenim CERPEK

vytvofeny komunity aktivnich
vyu€ujicich, na FF MU pod nazvem
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FForum vyucujicich, které ma za ukol
nastavit rozvoj pedagogickych
kompetenci dle fakultnich specifik. Jiz
byla zahajena fakultni aktivita
NAKAFFE zaméfena na vzajemné
navstévy vyucujicich ve vyuce. Cilem je
vzajemna inspirace, zpétna vazba,
rozvoj a prevence vyhofeni. Pro
organizaci procesu byla vytvorena
specialni aplikace, kde vyuéujici mohou
zadat pozadavek na konkrétni téma ve
vyuce a mohou reagovat na pozadavky
jinych vyucujicich. V planu je do konce
roku 2026 vytvorit pro FFérum
vyucujicich fadu e-learningovych kurzu
— viz nova akce €. 52.

Na konci roku 2025 byl na fakulté
zalozen v MS Teams tym Nabidka
vzdélavani a rozvoje FF MU pro
interaktivni sdileni moznosti,
doporuceni a hodnoceni vzdélavacich
a rozvojovych akci. Tym ma k bfeznu
2026 138 clenu a je strukturovan na
kanaly pro:

e Manazersky rozvoj

e  Osobnostni rozvoj

e  FF6rum vyucujicich

e IT dovednosti

Nastroje pro vyhodnocovani efektivity
vzdélavacich akci (dotaznik, statistiky):

Byla vyvinuta celouniverzitni IT
platforma pro rozvoj a vzdélavani
zaméstnanych osob a doktorskych
studujicich MUNI Interni vzdélavani,
ktera bude shromazdovat a pfehledné
nabizet interni vzdélavaci pfilezitosti
napfi¢ univerzitou. Web je od ledna
2026 v pilotnim provozu pro nabidky
vzdélavacich akci odboru personalniho
fizeni rektoratu MU, nasledovat bude
plné vyuziti vSemi soucastmi univerzity.
Prostrednictvim administratorskych
pFistupll pro koordinatory vzdélavani ze
vSech soucasti univerzity platforma
znacéné usnadni shromazdovani
statistickych dat o u¢astech na
vzdélavacich akci a o hodnoceni jejich
efektivity.

Sbér vzdélavacich a rozvojovych
potieb je jiz nastaven u vSech
zaméstnanych osob FF MU v ramci
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ro¢niho hodnoceni, jak je popsano
v bodé 6 — Hodnoceni zaméstnanych
osob.

Méfitelné indikatory v oblasti vzdélavani
a rozvoje prochazeji nyni revizi. Dosud
individualné ziskavané statistiky

o poctu Gcastnikl a GEastnic na
vzdélavacich akcich budou sjednoceny
prostfednictvim nové spusténé
spole¢né platformy MUNI interni
vzdélavani, a to diky propojeni

s internimi IT systémy MU pro
sledovani ucasti a rozvoje
zaméstnanych osob.

8. KARIERNI PORADENSTVI:
Spoluprace s rektoratem MU

na vytvoreni celouniverzitniho
systému kariérniho poradenstvi
pro vyzkumniky a vyzkumnice
(4Q/2022). Realizace informacni
kampané pro vSechny zaméstnané
osoby FF MU po zahajeni ¢innosti
centra kariérniho poradenstvi
zamérena na aktivni vyuzivani jeho
sluzeb.

28,30

Dokonceni:
1Q/2023

e HR Award tym

e Vedouci
personalniho
oddéleni

e Realizovana informacni
kamparn
1Q/2023

MERITELNE:

e Pocet realizovanych
konzultaci R1-R4

e Mira spokojenosti
se sluzbami kariérniho
centra R1-R4

2023:
Prodlouzeno

2026:
Prodlouzeno

Od roku 2023 bylo na MU zavedeno
psychologické poradenstvi pro
zameéstnané osoby, o kterém jsme na
FF MU informovali prostfednictvim
novinky na webu a newsletteru.

Zaméstnanci a zaméstnankyné FF MU
vyuzivali moznost psychologickych
konzultaci nasledovné:

e 2023-13 konzultaci
e 2024-19 konzultaci
e 2025-27 konzultaci

Doslo k posunu terminu pro vytvoreni
celouniverzitniho systému kariérniho
poradenstvi pro vyzkumniky/
vyzkumnice z diivodu rozhodnuti
univerzity zaradit téma do
centralizovaného rozvojového projektu
MUNI poradenstvi, jehoz realizace
meéla stanoven pozdé;jSi termin.

Systém kariérniho poradenstvi se
aktualné implementuje na univerzité
i na fakulté. Byla nastavena centralni
metodika, probéhla nominace
manazerl pro kariérni rozvoj pro
jednotlivé soucasti univerzity

a v soucasnosti probiha Skoleni
manazerd. Zahajeni aktivniho
poskytovani kariérniho poradenstvi je
planovano ve druhé poloviné roku
2026.

Planovana realizace fakultni
informaéni kampané musela byt
odlozena s terminem dokonceni

na dobu po zahajeni €innosti centra
kariérniho poradenstvi.

V ramci interniho Portalu pro
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zameéstnance byla vytvofena webova
stranka Poradenstvi pro zaméstnance
sdruzujici informace o kariérnim

a psychologickém poradenstvi.
Soucasti informaci je nejen popis
nabizeného servisu v obou oblastech,
ale navic i kontakty na externi subjekty
a dale tipy a rady, jak mohou byt
zaméstnanci a zaméstnankyné samily
aktivni a co mohou udélat pro svou
sebe-podporu. Vyzkumnici

a vyzkumnice maji také k dispozici
sebe-evaluaéni dotaznik urovné
kompetenci ResearchComp v eském
a anglickém jazyce.

9. SUPERVIZE PRO ZACINAJiCIi 36,37,40 Dokonceni: | e Prodékan e Realizovan pilotni 2023: Dne 17. 2. 2023 byl realizovan pilotni
VYZKUMNIKY A VYZKUMNICE: 2Q/2024 pro vyzkum workshop k mentoringu Probiha workshop s nazvem Mentoring —
Vytvoreni formalniho postupu a projektovou 4Q/2022 nastroj rozvoje (nejen) zacinajicich
vykpnévén'i supervivzg vyzku.rpnl'kfj ¢innost « Viytvofen vnitfni predpis 2026: 5 véd'cvﬁ na FF MU. Workshopg
a vyzkymnlc na pocatku Ifarlery' e HR Award tym (odkaz na existujici Dokonéeno se uvcas’tnl’lo 15 os’;o_b, a 'to nejen
odpovédnou osobou. Definovani ) dokument) zkuSeni vyzkumnici a vyzkumnice, ale
supervizni role a kompetenci. * Vedouci i zajemci z fad doktorskych studujicich.
i ilotnil personalniho 4Q/2023
Realizace pilotniho workshopu ) e _ . Bod ,Vytvoreni formalniho postupu
k mentoringu pro zkugené vyzkumné oddéleni * Kazdy novy R1a R2 T SR T
pracovniky a pracovnice v supervizni e |nformovaq 0 svem a vyzkumnic na po&atku kariéry
rol[: . ) suptlerwzor’ow/ce Voo odpovédnou osobou* byl rozhodnutim
Zajisténi systematického rozvoje POZE SED (Al vedeni fakulty pfesunut do dal$iho
kompetenci zkusenych vyzkumnych I pri na§tqpu implementaéniho obdobi a modifikovan
pracovnikd a pracovnic pro vykon COPZTITEN] do nové akce (&. 44) a souvisejicich
supervizni a manazerske role. AP akci &. 43 a 45. Davodem byla hlubsi
MERITELNE: analyza problematiky a zjiSténi potieb
Pocet vyzkumnikl a odli$nych od pavodniho zaméru.
vyzkumnic proskolenych Dotaznikové Setfeni 2025 potvrdilo, ze
v supervizni roli vyzkumnici jsou informovani o osobé,
na kterou se mohou obracet s otazkami
souvisejicimi s vyzkumnou &innosti.
Podle zavérh pracovni skupiny musi byt
touto osobou vedouci pracovisté nebo
feSitel/ka projektu. Pracovni skupina
navrhla vétsi podporu pro kariérni
postup a rozvoj kompetenci R1 — R2
predevsim v oblasti projektové ¢innosti.
Indikatory spojené s plivodnim
zamérem nebudou po jeho modifikaci
relevantni. S ohledem na Upravu
zameéru budou indikatory pfizpusobeny
novym akcim.
10. DOKTORSKE STUDIUM: 33,36,38, Dokonceni: | ¢ Prodékan pro e Realizovano dotaznikové | 2023: V roce 2021 byl vydan Metodicky list
Spoluprace s rektoratem MU na revizi | 39,40 4Q/2023 akademické Setfeni pro PhD studujici | Prodlouzeno | Odboru vyzkumu Rektoratu MU
celouniverzitni koncepce PhD studia zalezitosti 2Q/2021 ¢. 1/2021 Zasady a doporuceni pro
a na vytvoreni standardd PhD studia a studium 2026: efektivni a kvalitni doktorské studium
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(2Q/2022) pro upresnéni prav

a povinnosti studujicich a Skolicich
osob. Doplnéni standardu o fakultni
specifika. Zavedeni prafezovych
predmétd pro doktorské studujici

u oborll se spole¢nymi praniky.
Realizace pilotnich vzdélavacich
workshopU pro doktorské studujici
v oblastech kariérniho rozvoje,
projektového Fizeni, publikaéni
¢innosti a socio-manazerskych
dovednosti.

Zavedeni pravidelnych vzdélavacich
a rozvojovych akci pro Skolitele/ky,
pro doktorské studujici pak povinného
Skoleni dovednosti potfebnych pro
vyzkumnou &innost.

Realizace dotaznikového Setfeni
pro doktorské studujici. Vytvoreni
nastroju pro podporu zapojeni
doktorskych studujicich do déni na
ustavu/katedre (pracovni prostor,
informovanost o grantech, zapojeni
do vyzkumu, cotutelle apod.).

v doktorskych
studijnich
programech

e HR Award tym

o VVytvorena pfiru¢ka PhD
studia
3Q/2021

¢ Realizovany pilotni
vzdélavaci workshopy
pro PhD studujici
4Q/2022

¢ Vytvoreny standardy
PhD studia zohlednujici
fakultni specifika
2Q/2023

e Zavedeny prafezové
predméty u oborud
se spoleénymi priniky
4Q/2023

« Skoleni Freshers
(dovednosti potfebné
pro vyzkumnou ¢innost)
je povinné pro vSechny
PhD studujici
4Q/2023

MERITELNE:

e 1x za semestr realizovan
PhD den pro posledni
rocniky Mgr. a prvni
ro¢niky PhD

e Pocet realizovanych

workshopu a webinaru
pro Skolitele a Skolitelky

e Pocet PhD studujicich
zapojenych do grantu

Dokonéeno

na MU.

Na FF MU byl v roce 2021 realizovan
dotaznik pro doktorské studujici.
Duvodem byla nutnost pfizptsobit
otazky z puvodniho dotazniku HR
Award pro vyzkumniky a vyzkumnice
2020 podminkam doktorského studia.
Probéhla nasledné diskuse nad
vysledky Setfeni, kde jako nejsilngjsi
problémové oblasti byly oznaceny vztah
Skolitel/ka-studujici, financéni zajisténi
doktorskych studujicich, jejich motivace
ke studiu a nizka informovanost. Kratce
poté univerzita rozhodla

o reformé financovani doktorského
studia a o fadé dalSich opatfeni, napf.
ke zvySeni Uspésnosti doktorského
studia a jeho ukonéeni v fadném
terminu.

V roce 2021 byla vydana Priruc¢ka pro
nove nastupujici doktorské studujici na
FE MU, v roce 2022 a 2024 byla
aktualizovana a je pfedavana véem
novym doktorskym studujicim.

Na fakulté byly realizovany pilotni
vzdélavaci workshopy: Podavejte
projekty, které bude snadné fidit;
Genderova dimenze ve védé

a vyzkumu, Jak na védeckou kariéru.

Online semestralni kurz Freshers:
Skills for Research Careers se stalo
povinnym pro v§echny doktorské
studujici zapsané od podzimniho
semestru 2024 a pozd8ji. Povinnost
byla stanovena Opatfenim FF MU &.
5/2024 Stanoveni minimalniho planu
rozvoje prenositelnych dovednosti pro
studujici v doktorskych studijnich
programech.

Doslo k mirnému zpozdéni terminu

z diivodu vyckani na pfevedeni kurzu
do e-learningové formy.

Pocet ucasti doktorskych studujicich FF
MU v kurzu Freshers po letech:

2020 - 28
2021 - 35
2022 -70
2023 - 59
2024 -70

Y2 roku 2025 — 41.
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https://www.phil.muni.cz/do/phil/Pracoviste/SO/ds/ostatni/prirucka_phd.pdf
https://www.phil.muni.cz/do/phil/Pracoviste/SO/ds/ostatni/prirucka_phd.pdf
https://www.phil.muni.cz/do/phil/Pracoviste/SO/ds/ostatni/prirucka_phd.pdf
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/opatreni/opatreni_ff_mu_c_5_2024_-_stanoveni_minimalniho_planu_rozvoje_prenositelnych_dov/OPATRENI_FF_MU_5_2024_Freshers.pdf?t=1773324897
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/opatreni/opatreni_ff_mu_c_5_2024_-_stanoveni_minimalniho_planu_rozvoje_prenositelnych_dov/OPATRENI_FF_MU_5_2024_Freshers.pdf?t=1773324897
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/opatreni/opatreni_ff_mu_c_5_2024_-_stanoveni_minimalniho_planu_rozvoje_prenositelnych_dov/OPATRENI_FF_MU_5_2024_Freshers.pdf?t=1773324897
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/opatreni/opatreni_ff_mu_c_5_2024_-_stanoveni_minimalniho_planu_rozvoje_prenositelnych_dov/OPATRENI_FF_MU_5_2024_Freshers.pdf?t=1773324897

Navic byl zaveden fakultni volitelny
predmét pro doktorské studujici PhD
Akademie ARTS zaméreny na fakultni
specifika. Jiz prob&hly dva kurzy

v podzimnim a jarnim semestru.

Pocet ucasti doktorskych studujicich FF
MU v kurzu PhD Akademie ARTS:

Jaro 2025 — 17 osob

Podzim 2025 — 27 osob

V roce 2025 byly vytvoreny fakultni
standardy PhD studia (pro garanty
doktorskych studijnich programd,
oborové rady, Skolici a studujici osoby)
zohlednujici fakultni specifika. Aktualné
prochazeji pfipominkovanim ze strany
predsedl oborovych rad, zastupct
studentské komory akademického
senatu FF MU, a vyzkumné skupiny
zabyvajici se tabu v doktorském studiu.
Budou uc¢inné od zafi 2026 (doslo ke
zpozdéni v souvislosti s reformou
doktorského studia v CR).
Implementace standardll bude
predmétem nové akce ¢. 36.

Na centralni urovni je planovano
zavedeni systematického vzdélavani
a rozvoje pro Skolici osoby se
zahajenim v roce 2026.

e Na univerzitni urovni probiha kazdy
semestr Welcome Day pro nové
doktorskeé studujici (v anglickém
jazyce). https://phd.muni.cz/akce-a-
komunita/phd-welcome-day

e Na fakultni Urovni pofadame jiz
nékolik let kazdy semestr v ramci
zapisu do studia setkani s nové
nastupujicimi doktorskymi studujicimi
za pfitomnosti prodékanky pro
studium v doktorskych studijnich
programech a kvalitu studijnich
programa.

o DalSi setkani za pfitomnosti
prodékanky pro studium
v doktorskych studijnich programech
a kvalitu studijnich programu je
uréeno vSem doktorskym studujicim
FF MU, kona se také pravidelné vzdy
na konci semestru, a je zaméfreno na
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https://phd.muni.cz/akce-a-komunita/phd-welcome-day
https://phd.muni.cz/akce-a-komunita/phd-welcome-day

informace o aktualnim déni
v doktorském studiu na FF MU.
Dosud probéhlo 3x.

e Od roku 2023 probiha kazdy semestr
Skoleni pro zajemce o doktorské
studium — viz akce €. 28

e Pocet PhD studujicich zapojenych do
grantl byl v bfeznu 2026 50 osob (14
% z celkového poctu doktorskych
studujicich.)

11. POSTDOKTORANDSKE
POZICE:

Spoluprace s rektoratem MU
na vytvoreni celouniverzitni strategie
postdoc (definice pozice, oblast
zaméstnavani, podminky a systém
péce o zahrani¢ni postdoc —3Q/2021),
Stanoveni upfesnujicich pravidel
pro zaméstnavani, nabor a kariérni
rozvoj osob na pozici postdoc
s ohledem na fakultni specifika.
Vytvoreni podplrnych material(i na
propagaci postdoc pozic.
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Dokonceni:
2Q/2022

e Prodékan pro
vyzkum a
projektovou
¢innost

¢ HR Award tym

¢ Vedouci
personalniho
oddéleni

¢ Pozice postdoc
a pravidla pro
zameéstnavani postdoc
definovany v Systému
pracovnich pozic a mist
FF MU
4Q/2021

Pozice postdoc zahrnuta
do Kariérniho predpisu
FF MU

4Q/2021

Pravidla pro nabor
na pozice postdoc
zahrnuta v interni
metodice pro nabor
a vybér

2Q/2022

Vytvoren informacéni
letak a samostatna
stranka pro pozice
postdoc na webu FF MU
2Q/2022

MERITELNE:

e Pocet osob

zaméstnanych
na pozicich postdoc

e Podil postdoc pfichozich

Z jinych univerzit
z celkového poctu
postdoc

e Délka pusobeni postdoc

na FF MU

2023:
Dokonc¢eno

Na celouniverzitni Urovni bylo upusténo
od vytvoreni strategie postdoc, nebot’
aktualné nebyla nalezena shoda

v pohledu na to, jak pfistupovat

ke kariérni fazi postdoc v kontextu
Ceského systému akademické/védeckée
kariéry. V sou¢asném pohledu MU je
postdoc vniman jako pracovni pozice,
a proto byla problematika
zaméstnavani postdoc uchopena

z personalniho hlediska. Na konci roku
2022 byl vydan Metodicky list Odboru
pro personalni fizeni RMU Zasady

a doporuceni pro personalni fizeni
pozice postdoc na MU, ktery stanovil
postupy a kritéria pro zaméstnavani
pracovnikd na postdoktorandskych
pozicich (nabor, podminky, péce o tyto
pracovniky atd.) a pro personalni fizeni
téchto pozic.

Na arovni fakulty je pracovni pozice
postdoc zapracovana do smérnice FF
MU ¢€.1/2023 Systém pracovnich pozic
a pracovnich mist na FF MU.

Fakultni kariérni pfedpis nebyl
realizovan (popsano u akce ¢. 3 vyse).
Univerzitni pravidla pro nabor
postdoc jsou zakotvena v Radu
vybérového fizeni MU, na drovni fakulty
jsou pak zahrnuta do smérnice FF MU
€. 3/2022 Pravidla vybérovych Fizeni

na FF MU.

Zakotveni pozice postdoc ve
zminénych predpisech bylo v roce 2026
revidovano. Byly upfesnény dvé urovné
pouzivani pozic postdoc a nové
zavedena akademicka varianta pozice
postdoc.

e Pocet osob zaméstnanych na
pozicich postdoc v letech:
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https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu/SMERNICE_FF_MU_3_2022_Pravidla_vyberovych_rizeni.pdf
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu/SMERNICE_FF_MU_3_2022_Pravidla_vyberovych_rizeni.pdf

2026: 1
2025: 0
2024: 1
2023: 2

e Podil postdoc pfichozich z jinych
univerzit z celkového poctu postdoc
=100%

e Délka pusobeni postdoc na FF MU
= prameér 12 mésict

12. GENDEROVA ROVNOST:
Spoluprace s rektoratem MU

na vytvoreni celouniverzitni politiky
genderoveé rovnosti (ocekavany
termin dokonceni 4Q/2021).
Nasledné vytvoreni fakultni politiky
genderoveé rovnosti. Zavedeni
aktivnich nastrojli pro podporu
genderoveé rovnosti. Realizace
prednasek a workshopt na téma
gender pro zaméstnance/kyné pro
zvySeni citlivosti na problematiku.
Podpora rovnovahy pracovniho a
rodinného Zivota. Doplnéni
doporuceni pro sestaveni pfiméfené
genderové vyvazené vybérové
komise v Radu vybérového fizeni MU
a v metodice pro nabor a vybér

FF MU (viz bod 4 akéniho planu:
Nabor a vybér).

2,10,24,27

Dokonceni:
3Q/2022

e Dohlizeci
komise

e HR Award tym

e Vedouci
personalniho
oddéleni

o Zajisténa mista pro déti
zameéstnanych osob ve
Skolce
4Q/2021

Realizovano dotaznikové
Setfeni za ucelem
zjisténi davodu
neprojeveného zajmu
Zen o UCast v fidicich
organech, o védeckou
kariéru, o studium PhD
atd.

1Q/2022

Vytvorena politika
genderové rovnosti na
FF MU (odkaz na
existujici dokument)
3Q/2022

MERITELNE:

o Statistiky zastoupeni
muzu a zen na riznych
urovnich a ve vedoucich
funkcich

e Analyzy rovnosti
v odménovani muzu
azen

e Pocet pfednasek
a workshopu na téma
gender a pocet
proskolenych osob

2023:
Prodlouzeno

2026:
Dokoncéeno

Masarykova univerzita realizuje

v poradi jiz druhy Plan genderové
rovnosti. Prvnim byl GEP na léta 2022—
2024 , druhym je GEP MU 2025-2028.
Oba univerzitni plany se opiraji

o vysledky a doporuéeni auditd
genderové rovnosti provedenych
fakultami a sou€astmi univerzity.

FF MU realizovala hloubkovy interni
audit genderové rovnosti v roce 2021
a v roce 2024 v oblastech: Proména
organizacni kultury, kombinace prace
a rodicovstvi, nabor a vybér, funkeni
postup, vyrovnané zastoupeni zen

a muzul ve vedoucich pozicich, opatreni
proti sexualnimu obtéZovani

a dal$im formam genderové
podminéného nasili, zahrnuti
genderové dimenze do vyzkumu

a inovaci, studium a studentska
populace.

Na urovni univerzity plsobi pracovni
skupina pro realizaci GEP, fakultu

v této skupiné zastupuje manazerka HR
Award.

V roce 2022 byla vypracovana

a predstavena univerzitni metodika
feSeni pripadl sexualniho obtéZovani

a aktualizovany souvisejici webové
stranky.

MU praibézné aktualizuje pfiru¢ku pro
zaméstnané osoby — rodiCe s cilem
provazet je od podminek prace v
téhotenstvi, pfes priibéh materské,
rodicovské a otcovské dovolené az po
bezproblémovy navrat do zaméstnani.

Od 9/2022 byla oteviena détska
skupina v centru mésta nedaleko arealu
fakulty, s mirnym zpozdénim byla tedy
zajisténa mista pro déti
zaméstnancu/kyn ve Skolce.
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https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
https://www.muni.cz/media/3371577/plan_genderove_rovnosti_mu_gep_cz.pdf
https://www.muni.cz/media/3840241/muni-gep2025-2028-cz-k05.pdf
https://www.muni.cz/media/3499968/metodika-reseni-pripadu-sex-obtezovani.pdf
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani
https://www.muni.cz/studenti/sexualni-obtezovani
https://www.elanek.eu/brno-stred-muni/brno-stred-muni
https://www.elanek.eu/brno-stred-muni/brno-stred-muni

V obdobi 9-10/2022 bylo realizovano
fakultni dotaznikové Setreni
Akademicka kariéra a zastoupeni Zen
v rozhodovacich funkcich na FF MU.

V roce 2025 byl vydan GEP FF MU
2025-2028. DGvodem odlozeni
puvodniho terminu vydani fakultniho
planu genderové rovnosti bylo
rozhodnuti vyuzit podklady z dotazniku
pro zeny a avizovaného druhého auditu
genderove rovnosti do zacatku roku
2024, ktery pfinesl aktualni data

z fakultniho prostfedi. Fakultni plan pak
navazal na plan univerzitni.

V roce 2025 byly rozSifeny moznosti
péce o déti zaméstnanych osob. Ke
stavajici détské skupiné Elanek pfibyla
détska skupina Loucka, ktera kromé
celodenni pravidelné péce nabizi i
nepravidelné hlidani déti od raného
véku v rezimu détského hlidaciho
koutku.

Pro zajemce probéhlo v roce 2024
skoleni na téma predsudkd spojenych
s genderem. V Cervenci 2024 byli
zameéstnanci upozornéni na deset videi
z oblasti genderové rovnosti v CZ i EN
(v novince na webu a v newsletteru),
video: Predsudky vlci Zzenam v
naborovém procesu v akademickém a
vyzkumném prostfedi bylo zafazeno do
pravodce naborovym procesem.

Univerzita i fakulta porfada riizné akce
na podporu Zen ve védé, prikladem
muZze byt panelova diskuse pro
doktorské studujici s UspéSnymi Zzenami
ve védeckém prostiedi atp.

e \ obdobi let 2022—-2024 univerzita
opakované realizovala workshop
Respekt az na pudu (prevence
sexualniho obtézovani, Sikany
a nasili na akademické pudé). Z FF
MU se zuc€astnilo 15 osob.

e Na FF MU jsme realizovali tfi
seminare v oblasti genderove
problematiky: Gender ve vyzkumu
a Opatreni proti sexualnimu
obtéZovani na MU pro vedouci
pracovist a Genderova dimenze ve
vyzkumu pro doktorské studujici.

27


https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gender/GEP_FF_MU_2025-2028_CZ.pdf
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gender/GEP_FF_MU_2025-2028_CZ.pdf
https://www.phil.muni.cz/zamestnanec/clanky/hr-award-zjistete-jaka-temata-souvisi-s-genderovou-rovnosti-v-akademickem-prostredi
https://www.youtube.com/watch?v=nT_huzxodrs
https://www.youtube.com/watch?v=nT_huzxodrs
https://www.youtube.com/watch?v=nT_huzxodrs

o Statisticka data v oblasti genderové
rovnosti jsou zahrnuta ve vyro¢ni
zpravé MU.

e Detailni statistiky zastoupeni muzi
a zen na rlznych Urovnich a ve
vedoucich funkcich a analyzy
rovnosti v odménovani muzl a zen
na FF MU jsou k dispozici ve zpravée
z auditu genderové rovnosti 2024
(pouze v Ceském jazyce). Zakladni
prehled:

- Na pozici dékanky je od roku 2022
Zena, podruhé v historii fakulty.

- Vedeni fakulty ma v sou¢asnosti
7 prodékanskych pozic
obsazenych 4 Zenami a 3 muzi.

- Podil muzu a zen v akademickém
senatu je v sou¢asnosti 13 muzu
a 8 zen.

-z celkového poctu 23 vedoucich
osob akademickych pracovist jsou
3 zeny a 20 muzu

- Podle auditu genderové rovnosti
2024 celkovy rozdil v pfijmech
muzl a zen ¢inil v obdobi 2018—
2020 vice nez 15 % v neprospéch
Zen, v roce 2023 tvoril 1 % na
akademickych pozicich a 6 % na
neakademickych pozicich.

13. PODAVANI A VYRIZOVANI
STIZNOSTI:
ZlepSeni informovanosti
zaméstnanych osob o stavajicich
postupech pfi podavani stiznosti (viz
bod 5 a 15 akéniho planu: Adaptacni
proces a Interni komunikace).
Spoluprace s rektoratem MU
na vytvofeni mediacnich sluzeb
pro zaméstnané osoby zaméfenych
na moznost divérné a neformalni
konzultace v souvislosti s feSenim
stiznosti, které budou soudasti
pfipravované celouniverzitni well-
being strategie.

34

Dokonceni:
4Q/2024

e Dohlizeci
komise

e HR Award tym

e Zpracovan navrh
koncepce mediacnich
sluzeb na MU jako
soucast well-being
strategie
4Q/2024

MERITELNE:

o Pocet setkani
zastupujicich osob z
fakult a rektoratu MU
zaméfenych na tvorbu
navrhu mediacnich
sluzeb

2023:
Probiha

2026:
Dokonéeno

VSichni zaméstnanci a zaméstnankyné
FF MU byli seznamovani s postupy pfi
podavani stiznosti prostfednictvim
aplikace Seznamovani s predpisy.
Informace byla zafazena do vstupniho
Skoleni pro nové zaméstnance

a zaméstnankyné v ramci adaptac¢niho
procesu od bifezna 2023.

Od 1. 4. 2023 byla oblast ochrany prav
na MU oSetfena novou smérnici

a zacala zde pUsobit ochrankyné prav.
Na ochrankyni prav MU se mohou
obracet s Zadosti o pomoc osoby, které
maji za to, Ze byla poruSena jejich
anebo cizi prava. K dispozici je web
Ochrana prav na MU.

VSechny zaméstnané osoby FF MU
jsou seznamovany se smeérnici MU €.
1/2023 Ochrana prav prostfednictvim
aplikace Seznamovani s predpisy (k 31.
3. 2023 potvrdilo 88 %, k 14. 4.2026
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https://is.muni.cz/auth/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gender/Zaverecna_zprava_auditu_genderove_rovnosti_FF_MU_2024.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/phil/uredni_deska/Ostatni_dokumenty/HRA/gender/Zaverecna_zprava_auditu_genderove_rovnosti_FF_MU_2024.pdf
https://www.muni.cz/o-univerzite/ochrana-prav
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM01-23/Smernice_MU_c.1_2023_-_Ochrana_prav__ucinna_od_15.9.2025_.pdf?t=1773418442
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM01-23/Smernice_MU_c.1_2023_-_Ochrana_prav__ucinna_od_15.9.2025_.pdf?t=1773418442

pak 89 %).

e Vzhledem k tomu, Ze oblast ochrany
prav byla komplexné uchopena na
univerzitni Urovni, nebylo tfeba
vytvaret mediacni sluzby a plnit
puvodni indikatory.

14. ADMINISTRATIVNi PODPORA
VYZKUMNIKU A VYZKUMNIC:
ZlepSeni administrativni podpory
vyzkumnikl a vyzkumnic — jasné
popisy agend podpurnych pracovist
a mapy jednotlivych procesnich
postupu. Posileni informacéniho
servisu na webovych strankach
pracovist. Elektronizace vhodnych
/potfebnych agend. Rozvijeni
projektové podpory s cilem
poskytovat komplexni projektové
poradenstvi pfedevsim pro naro¢né
projekty financované z nadnarodnich
nebo zahrani¢nich zdroj.
Realizace vzdélavacich akci
pro administrativni a technické
pracovniky/nice podporujici védecko-
vyzkumnou praci ve specializovanych
¢innostech, a to v oblasti socio-
manazerskych dovednosti,
personalniho fizeni, projektového
fizeni a informacnich technologii.

1,5,6,7,23

Dokonceni:
4Q/2024

e Tajemnik

e Vedouci
dékanatnich
pracovist

e HR Award tym

Vytvofena metodika

a realizovana pilotni faze
projektové podpory

pro naro¢né projekty
prostfednictvim
poskytnuti komplexniho
podpulrného servisu

s presahem do nékolika
odbornych oblasti
4Q/2021

Doplnény

a aktualizovany weboveé
stranky podpudrnych
pracovist

4Q/2022

Realizovany vzdélavaci
akce pro administrativni
a technické
pracovniky/nice
podporujici védecko-
vyzkumnou praci
4Q/2022

Vytvoreny procesni
postupy kli¢ovych agend
a zvefejnény
zameéstnanym osobam
4Q/2024

MERITELNE:

e Pravidelny report

o postupu elektronizace
agend

2023:
Probiha
2026:
Dokonéeno

Fakulta vénovala velké Gsili zlepSeni
administrativni podpory vyzkumniku

a vyzkumnic.

v letech 2021-2022 byla realizovana
pilotni faze projektové podpory pro
projekty mezinarodnich

a nadnarodnich poskytovatelt

v podobé zfizeni nové pozice
zamérené na poskytovani komplexniho
podplrného servisu. Byl vydan Pokyn
FF MU ¢&. 1/2022 Priprava a realizace
projektl mezinarodnich a nadnarodnich
poskytovatel, ktery usnadriuje
orientaci v jednotlivych fazich a krocich
planovani, pfipravy a realizace téchto
projektt a vymezuje kompetence
zUuc&astnénych osob.

V obdobi 2021-2022 se realizovalo
pres 40 vzdélavacich akci

pro administrativni a technické
pracovniky/nice podporujici védecko-
vyzkumnou préci, a to v oblasti socio-
manazerskych dovednosti,
personalniho fizeni, projektového fizeni
a informacnich technologii.

Byly doplnény a aktualizovany weby
podptirnych pracovist’, a to

v souvislosti s budovanim Portalu pro
zaméstnance, jak je popsano v bodé
15. Navic zaveden systém pravidelné
aktualizace informaci na webech
podpurnych pracovist na Portale pro
zaméstnance (pravidelna pfipominka
odpovédnym osobam dvakrat rocné).

Jednou z priorit univerzity je
elektronizace agend, kterou urychlila
také pandemie Covid19. Pravidelné
probiha sbér namétl a pozadavk

na elektronizaci a jejich nasledna
prioritizace.

e Vinternim informaénim systému Inet
je zaméstnanym osobam k dispozici
mésicni pfehled zmén a novinek v
elektronizaci.

29




V roce 2024 probéhlo na FF MU
mapovani klicovych agend
neakademickych pracovist a byly
vytvoreny jejich procesni diagramy.
Zprava a diagramy byly v prosinci 2024
pfedany vedeni fakulty. Informace byly
srozumitelné a navodné zpracovany
pro potifeby zaméstnanych osob a
bé&hem roku 2025 zvefejnény na
Portale pro zaméstnance.

15. INTERNi KOMUNIKACE:
Revize interni komunikace,
usnadnéni dostupnosti informaci

a nastaveni zpUsobu jejich pfedavani.
ZvySeni informovanosti
vyzkumnikd/nic v kliGovych oblastech
(pfedevsim v projektovém vedeni,
administrativé a smlouvach,

v pracovnépravnich zalezitostech

a dal$ich). Organizace akci na
podporu neformalni komunikace a
setkavani vyzkumnikd/nic.

4,5,6,7,8,9,
13,23,24,
26,30,31,
33,34,35,
36

Dokonceni:
4Q/2022

e Prodékanka
pro pfijimaci
fizeni
a komunikaci
s vefejnosti

e Vedouci
dékanatnich
pracovist

e HR Award tym

e Stanoven zplsob
informovani
zaméstnanych osob
0 novych
a aktualizovanych
internich predpisech/
dokumentech
4Q/2021

Nastaveny komunikaéni
kanaly a jejich cilové
skupiny

2Q/2022

Vytvoreny rozcestniky
na webovych strankach
FF MU pro snadny
pFistup k informacim dle
problematiky

4Q/2022

Aktualizovany informacni
zdroje, pfedevsim
webové stranky FF MU
4Q/2022

Nastaveny nastroje

pro ziskavani zpétné
vazby od zaméstnanych
osob

4Q/2022

MERITELNE:
e Pocet realizovanych akci

pro neformalni
komunikaci a setkavani

2023:
Prodlouzeno

2026:
Dokonéeno

Na zakladé provedené revize interni
komunikace byla vydana Smérnice FF
MU €. 2/2022 O zplsobech a zasadach

interni a externi komunikace FF MU
zahrnujici nastaveni komunikaénich
kanalu a jejich cilovych skupin.
Smérnice dale odkazuje na metodické
listy upravujici dvojjazy€nou
komunikaci a obecné jazykové
zasady vcetné genderové senzitivniho
jazyka. Pfinasi konkrétni navody,
praktické ukazky, tipy a doporuceni.
Byl zaveden systém seznamovani
zaméstnanych osob s internimi
predpisy. V roce 2021 vznikla matice
urcujici pfifazeni jednotlivych predpis(
stanovenym skupinam zaméstnanych
osob. Koncept proSel naroénym
pfipominkovanim ze strany vedeni

a akademického senatu FF MU.

Ve 2Q/2022 byla spusténa aplikace

v informaénim systému MU, ktera
informuje zaméstnané osoby

o0 zménach internich predpist

a poskytuje jim moznost pohodiné se
k predpisiim vracet.

Probéhlo testovani nékterych internich
a externich nastroji pro ziskavani
zpétné vazby od zaméstnancll a
zaméstnankyn, a to predevSim ve
formé dotaznikl a anket.

Byl dopInén fakultni obsah do
celouniverzitniho informaéniho
Portalu pro zaméstnance MU vcetné
specialniho fakultniho rozcestniku pro
snadny pfistup k informacim dle agend
jednotlivych podpuarnych pracovist.

Na konci roku 2024 byly aktualizovany
weboveé stranky FF MU a jejich
soucasti a byl zaveden systém
pravidelnych pulro¢nich setkavani
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https://ucnmuni.sharepoint.com/teams/hra/Sdilene%20dokumenty/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fteams%2Fhra%2FSdilene%20dokumenty%2FEURAXESS%2DFF%2DAYADI%2DNB%2F02%20Interim%20Assessment%20links%2FDIRECTIVE%5FFF%5FMU%5F2%5F2022%5FOn%5Fthe%5Fmethods%5Fand%5Fprinciples%5Fof%5Finternal%5Fand%5Fexternal%5Fcommunication%2Epdf&parent=%2Fteams%2Fhra%2FSdilene%20dokumenty%2FEURAXESS%2DFF%2DAYADI%2DNB%2F02%20Interim%20Assessment%20links&p=true&ga=1
https://ucnmuni.sharepoint.com/teams/hra/Sdilene%20dokumenty/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fteams%2Fhra%2FSdilene%20dokumenty%2FEURAXESS%2DFF%2DAYADI%2DNB%2F02%20Interim%20Assessment%20links%2FDIRECTIVE%5FFF%5FMU%5F2%5F2022%5FOn%5Fthe%5Fmethods%5Fand%5Fprinciples%5Fof%5Finternal%5Fand%5Fexternal%5Fcommunication%2Epdf&parent=%2Fteams%2Fhra%2FSdilene%20dokumenty%2FEURAXESS%2DFF%2DAYADI%2DNB%2F02%20Interim%20Assessment%20links&p=true&ga=1
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/ostatni_dokumenty/metodika/ml_jazyk/
https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/ostatni_dokumenty/metodika/ml_jazyk/

fakultnich web editort s cilem udrzet
aktualnost informacniho servisu.

Posileno bylo i pravidelné celofakultni
neformalni setkavani. K jiz tradi¢nimu
Predvanocnimu setkani s hudebnim
vystoupenim noveé pfibylo Odpoledni
matiné na poc¢atku léta (kazdoro¢né od
roku 2022). Jedna se o interni festival s
hudebnimi vystoupenimi, raznymi
workshopy a prohlidkami arealu. Od
roku 2024 nové pribylo setkavani na
udrzitelnych snidanich (2x v roce 2024
a 2x v 1Q 2026).

16. POUZIVANI ANGLICKEHO 1,2,4,5,6,7, | Dokon&eni: | e Tajemnik o Zajisténa vyuka 2023: V letech 2021-2022 byla realizovana
JAZYKA: 8,9,10,13, 2Q/2023  Vedouci anglického jazyka Prodlouzeno | fada aktivit pro odstranéni jazykové
Odstranéni jazykové bariéry 22,23,24, pracovist pro zaméstnance/kyné bariéry pro zahrani¢ni zaméstnance.
pro zahrani¢ni zaméstnance/kyné. 25,26,28, podpulrnych oddéleni 2026: Byla zajisténa vyuka anglického
Doplnéni stavajicich ¢eskych verzi 29,31,33, 3Q/2021 Dokonéeno jazyka pro zaméstnance podpurnych
vnitinich predpisu a relevantnich 34,35,36 - [P i e oddéleni. V roce 2021 byly prelozeny
informacnich a verejnych dokument D e platné fakultni predpisy do anglictiny.
na FF MU o preklady do anglického ¥ aE O &) apn A Koncem roku 2021 bylo nastaveno
. STy < glickém ] o g
jazyka. Zvefejfiovani nové jazyce standardni pouzivani anglictiny
vydavanych dokument( vzdy 4Q/2021 v relevantni komunikaci fakulty
dvojjazy€né. Nastaveni relevantni L a veskeré oficialni dokumenty fakulty
interni komunikace se zaméstnanymi * Vnitfni pr?fiplsy, L jsou jiz vydavany standardné
osobami v éeském a anglickém rele\(aptr’n informachni dvojjazyéné.
jazyce, vytvoreni nabidky vybranych a vefejné dokumenty V roce 2022 byl na fakults Géinny
vzdélavacich akci také v anglickém JS?” k C’iISpOZICI L Pokyn FF MU &. 2/2021 Pouzivani
jazyce. Dopinéni obsahu webovych v ceskem a anglickem anglického jazyka v interni komunikaci
stranek jednotlivych pracovist FF MU jazyce FF MU, ktery byl od 1. 1. 2023
anglickou mutaci. Zvysovani sy nahrazen Smérici FF MU &. 2/2022
jazykovych kompetenci * Obsah webovych O zptisobech a zasadach interni
zaméstnanych osob poskytujicich stranek jednotlivych a externi komunikace FF MU
podporu a servis zahranicnim pracovist FF MU je a Metodickym listem k pouZivani
vyzkumnikam/vyzkumnicim. veden v Ceském anglického jazyka v komunikaci FF MU.
gg/r;%g:gem Jazyce Prqbéhlovdoplném' ob.svahu webovych
e ) stranek vSech pracovist FF MU
MERITELNE: anglickou mutaci. Rada z nich byla
o Podet vzdélavacich akci prelozena spolecné s predpisy jiz
realizovanych v roce 2021. Do konce roku 2024 byly
v anglickém jazyce s podporou oddéleni vnéjSich vztah
vytvoreny anglické mutace relevantnich
¢asti vSech webt fakultnich pracovist.
Pocet vzdélavacich akci realizovanych
v anglickém jazyce — data zatim nejsou
k dispozici, divody a planované
opatfeni je popsano v bodé 7
Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu.
17. AKADEMICKY SENAT: 35 Dokonceni: | e Predseda o Aktualizovana webova 2023: Web Akademického senatu FF MU
Posileni informovanosti akademické 2Q/2023 akademického stranka Akademického Prodlouzeno | byl v roce 2021 informaéné

obce o Cinnostech a kompetencich

senatu

senatu FF MU, dopInény

aktualizovan (slozeni komisi, data
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https://www.phil.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/ostatni_dokumenty/metodika/ml_anglictina/

Akademického senatu FF MU a jeho
dllezitosti v ramci fakultni vefejnosti.
Podpora zajmu akademické obce

o aktivity senatu, zejména v obdobi
voleb, vytvorfeni pfilezitosti

pro predstaveni kandidatt/kandidatek
a jejich volebniho programu a pro
vefejnou diskusi o jejich idejich.

informace pro posileni
prezentace jeho
vyznamu

2Q/2021

Vytvorena interaktivni
platforma pro
pfedstaveni
kandidata/kandidatky
a jeholjejiho volebniho
programu s moznosti
vefejné diskuse
2Q/2023

Realizovana informaéni
kampan pro
akademiky/Cky

a studujici v obdobi
voleb a kandidatur
2Q/2023

MERITELNE:

e Pocet prispévkl o déni

v Akademickém senatu
FF MU na socialnich
sitich

2026:
Dokonéeno

zasedani, odkazy na zapisy), graficky
sladén s ostatnimi strankami webu
FF MU a prelozen do angli¢tiny.

Zacal se vice vyuzivat modul aktualit
pro zvefejiiovani programu pfistiho
zasedani a pro shrnuti zasedani
probéhlych, s odkazem na podrobny
zapis.

Vzhledem k mimofadnému stavu
vyhlagenému Vladou CR kvuili epidemii
koronaviru, jimz byl prodlouZzen mandat
vSech samospravnych akademickych
organu v Ceské republice, zahaijil
Akademicky senat FF MU po volbach
cinnost ve stavajicim obsazeni s témér
pétimésicnim zpozdénim az dne

24. 5. 2021. Jeho funkéni obdobi byly
3 roky, volby nového senatu se tedy
uskute€nily az na jafe roku 2024.

Na konci roku 2023 byla vytvorena
interaktivni platforma pro predstaveni
kandidatu/tek a jejich volebnich
program( v aplikaci e-volby v internim
informacénim systému MU s moznosti
verejné diskuse v podobé diskusniho
vlakna. Nasledné na pfelomu let 2023
a 2024 probéhla informaéni kampan
obsahujici:

o specialni tematicky ¢lanek na webu
FF MU s akcentem na vyrovnané
zastoupeni muzl a Zen
v senatu: ,Senatni volby jako
prilezitost* (web, newsletter, socialni
sité)

o serial infografiky na socialnich sitich
(vyznam senatu, vyrovnané
zastoupeni muza a zen)

o Clanek o spusténi kandidatur do
senatnich voleb (web, vyvéska v IS)

o specialni dil fakultniho podcastu
Artefakt s nazvem ,Akademicky senat
neni historicky relikt, je to dllezita
laboratof spoluprace” (newsletter,
¢lanek na webu, socialni sité).

Kamparn povazujeme za uspéSnou

i z hlediska jejiho efektu na zvyseni

zastoupeni zen v akademickém senatu

na 47,6 % — v porovnani s pfedchozimi
lety, kdy se zastoupeni Zen pohybovalo
mezi 14-21 %.
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e Od podzimu 2020 dosud bylo
publikovano 41 prispévkl o déni
v senatu, kazda aktualita je vzdy
zaroven sdilena na facebookové
strance senatu.

Od roku 2023 do roku 2026 bylo
zverejnéno 39 prispévku na
Facebooku a Instagramu.

V 11/2025 navic pokracovala
informacni kamparn vydanim
rozhovoru v podcastu FF MU

s pfedsedou AS a mistopredsedkyni
AS za studentskou komoru s nazvem
Akademicky senat FF MU: Jak
funguje a jak probiha volba dékana.

18. VYUZITIi PROSTOR NA FF MU: | 23 Dokonceni: | e Tajemnik » VVypracovana analyza 2023: Termin této akce byl odloZen
Zpracovani analyzy realného vyuziti 4Q/2022 vyuziti prostor fakulty Prodlouzeno | z divodu snizeni jeji naléhavosti
stavajicich prostor fakulty s cilem 4Q/2021 v dobé pandemie a po ni, ale
identifikovat moznosti Gprav a ziskat o \lypracovan navrh 2026: predevsim proto, Ze na urovni

volné pracovni prostory. na prostorové pravy Dokonéeno univerzity byl vyvijen novy software pro

Racionalizace vyuzivani aktualnich e o e praCO\;en ucely analyzy obsazenosti a vyuZiti

prostor na urovni fakulty i pracovist. a kancelafi. home office prostor na celé univerzité.

4Q/2022 V obdobi od fijna 2023 do zafi 2024 byl
sestaven tym pro racionalizaci vyuziti
prostor na fakulté a pod vedenim
tajemnika fakulty probéhla analyza
prostorového vyuziti objektt fakulty na
zakladé dostupnych dat, detailnich
prohlidek budov a znalosti jednotlivych
GGastnik( analyzy.
Byla identifikovana pracovisté s velkou
prostorovou roztfisténosti a
nevyhovujicimi prostory vzhledem
k poctu osob a provadénému vyzkumu.
Byla navrzena reorganizace
sou€asného usporadani v jednotlivych
budovéach v 6 navrzich. V obdobi od
bfezna do zafi 2024 byly tyto navrhy na
reorganizaci realizovany. Soucasti
presunu bylo také Caste¢né stazeni
nevyuzivanych knihovnich fondd do
ustfedni knihovny.

19. Rozsifeni Systému pracovnich | 11,13,16, 4Q/2025 e HR Award tym | e DoplInén vnitfni predpis Dokon¢eno. | Systém pracovnich pozic a pracovnich
pozic a pracovnich mist 19,21,22, - Ve (odkaz na doplnény mist na FF MU byl rozSifen o podklady
na FF MU o podklady 33,37,38, “Inih dokument) pro ostatni neakademické pozice.

; C . personalniho
pro ostatni neakademické 39,40 oddéleni
pozice.

20. Realizace internich Skoleni 11,13,16, 4Q/2023 e HR Award tym | e Realizovano skoleni Dokonceno. Proskoleni pracovnic personalniho
k Systému pracovnich pozic 19,21,22, pracovnic personalniho oddéleni probé&hlo ve dvou terminech:
a pracovnich mist na FF MU. 33,37,38, oddéleni 29.8.2023 a 30.3.2026.

39,40
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e Vedouci
personalniho

o Realizovano Skoleni
vedoucich pracovist

ProSkoleni vedoucich pracovist

oddéleni prob&hlo 13. 4. 2026.

21. Implementace Systému 11,13,16, 4Q/2025 e HR Award tym | ¢ Pocet pracovist Dokoné&eno. Béhem roku 2025 probéhla kontrola
pracovnich pozic a pracovnich | 19,21,22, o Vedouci s dokoncenou revizi stavajiciho zafazeni zaméstnancli na
mist na FF”M’U 33,37,38, personalniho zarazeni zaméstnancu jednotlivy’ch pracovistich a npvé
na pracovistich. 39,40 SRR T S nastaveni v souladu se systémem pak

o Vedouci s popisem pracovniho od 1. 4 2026.
pracovist mista e Revize zafazeni zaméstnancl byla

dokoné&ena na vSech pracovistich FF
MU.

V souladu s novelou Katalogu

pracovnich pozic MU bylo rozhodnuto,

Ze pro akademické

pracovniky/pracovnice popis

pracovniho mista nahrazuje pfiloha 1

Systému pracovnich pozic a pracovnich

mist na FF MU: Pracovni pozice

a pracovni mista FF MU pro

akademické pracovniky/pracovnice, ve

které jsou uvedeny parametry a napli

prace téchto pracovnich pozic. VSichni

ostatni neakademicti zaméstnanci/kyné

dostavaji pfi nastupu popis pracovni

pozice.

¢ 100 % zaméstnanych osob ma popis
pracovniho mista.

22. Implementace nového 12,13,14, 4Q/2023 e HR Award tym | e Zpracovan podplrny Dokonceno. | Interni Priivodce vybé&rovym fizenim na
naborového procesu. 15,16,17, o Wi Eef interni informacéni FF MU krok za krokem byl zpracovan

18,19,20, personalniho material (odkaz na v prvni poloviné roku 2025 a zvefejnén
21,27 SRS dokument) v ¢ervnu 2025 zaméstnanctm/kynim
) fakulty prostfednictvim novinky na
. Vedougj ‘ webu HR Award a newsletteru pro
pracovist zaméstnance.

Predstaveni prlivodce vedoucim
pracovist a jejich zastupcim/kynim
probéhlo ve dvou terminech na online
informacnich schlizkach (20. a 27. 6.
2025).

Privodce je k dispozici na Portale pro
zaméstnance, zaroven je zasilan vSem
¢lenim a ¢lenkam vybérové komise

v informaénim emailu po jejich
jmenovani.

V8em uchazeclim/kam v poslednim
kole vybérového fizeni je od zafi roku
2025 zasilan také zpétnovazebni
dotaznik, ktery sleduje kvalitu
vybérovych fizeni.
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Spokojenost s VR Q4 2025:

e 78 % velmi spokojeno
e 22 % spokojeno

23. Nastaveni zplisobu 12,13,14, 4Q/2023 HR Award tym | e Nastaven zpusob Dokonéeno Byly vydefinovany kli¢ové indikatory
vyhodnocovani indikatort 15,16,17, Vedouci vyhodnocovani kvality ndborového procesu, které byly
kvality naborového procesu. 18,19,20, personalniho schvaleny na schuiizce dohlizeci komise

21,27 SRR v prosinci 2025. Indikatory jsou
vyhodnocovany v roénim cyklu vzdy
v unoru a nasledné jsou po prezentaci
vedeni fakulty umistény na web v sekci
Kariéra.

24. Rozvoj designu kariérni 12,13,14, 4Q/2025 HR Award tym | e Stranka ,Kariéra“ Dokonéeno Cilem bylo posilit znacku FF MU jako

stranky FF MU. 15,16,17, Vedouci na webu FF MU je prestizniho zaméstnavatele.
18,19,20, personalniho doplinéna o prehled Byla provedena analyza kariérni
21,27 oddé&leni dalsich informaci stranky FF MU a na jejim zakladé byla
Vedouc pro uchazece/Cky stranka v prosinci 2025 dopInéna o:
ouLl (odkaz na stranku) . e
oddéleni e odkaz na univerzitni kariérni stranku,
vnéjsich o Rad vybé&rového fizeni MU.
gziehy V bfeznu 2026 byla stranka doplnéna o
statistiky vybérovych fizeni dle akce 23.
e Pocet navstiveni webové stranky
Kariéra k bfeznu 2026: 36 670
25. Rozvoj fakultnich sablon 40 3Q/2023 HR Award tym | e Nové Sablony Dokonéeno. Do aplikace pro adaptaci novych
v aplikaci pro adaptaci. ek Gl pfizplsobené pro zaméstnancu a zaméstnankyn byly
personalniho specifické pripady a role pridany dvé nové Sablony pro pFipaqy
oddéleni (konzultant/ka/feSitel/ka) adaptace novacka pod vedenim fesitele
projektu a dale zjednodusena Sablona
pro ,novacka“, ktery uz na fakulté
pusobil a je s fakultnim prostredi
seznamen.

26. Podpora vedoucich 37,38, 3Q/2025 HR Award tym | e Vytvorena pfirucka/web | Dokonceno Byly vytvofeny informaéni materialy pro
v naplnovani jejich 39,40 Ve podporu vedoucich v naplfiovani jejich
manazerskeé role. personalniho manazerskeé role. Od ledna 2026 jsou

SRS zverejnény na Portale pro zaméstnance
) v sekci ,Vedouci pracovnik®. V tuto

Vedouci chvili jsou zpracovana témata: nabor

dékanatnich a vybér, adaptace novych

a UCG'QYYCh zaméstnanc(/kyn, hodnoceni,

pracovist odménovani, offboarding. V budoucnu

budou doplfiovana dalsi témata — viz
nova akce €. 56.

35


https://www.phil.muni.cz/kariera
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu

27. Rozvoj webové stranky 33,36,38, 4Q/2024 Prodékan pro ¢ Realizace uzivatelského Dokonéeno. Na konci roku 2024 probéhlo
zamérené na zahranicni pobyty | 39,40 akademické testovani stavajicich uzivatelské testovani mobilitniho webu
pro doktorské studujici na FF zalezitosti webovych stranek pro doktorské studujici a vznikl navrh
MU. a studium (dokument s vysledky redesignu. Doporuceni k Upravam

v doktorskych analyzy zjisténi webu byla realizovana v prvni poloviné
studijnich a doporuceni pro dalsi roku 2025 po vydani novych
programech rozvoj stranek) univerzitnich prfedpist a metodickych
Ve « Redesign webu instrukci k vyjezdim doktorskych
T studujicich do zahranici.

oddéleni

Vedouci

oddéleni

vnéjSich

vztaht

28. Realizace pilotniho $koleni 37,38,39 2Q/2023 Vedouci « Realizace pilotniho Dokonceno. | Pilotni Skoleni probéhlo 26. 4. 2023
pro zajemce/kyné o doktorské Usttedni Skoleni a dale se opakuje kazdy semestr,
studium. knihovny celkové probehlo jiz 8 x.

Skoleni je zaméfené na zakladni pojmy
a terminy pro orientaci ve védeckém
prostredi.

29. Realizace série besed 38,39 4Q/2026 Prodékan pro | e Pocet realizovanych Dokonceno. | Zamérem bylo uskutecnit jednu besedu

pro doktorské studujici.

akademické
zalezitosti

a studium v
doktorskych
studijnich
programech
Mistopredseda
akademického
senatu —
studentska
komora

besed

kazdy semestr s cilem podpofit
interdisciplinaritu a internacionalizaci
prostfednictvim setkani doktorskych
studujicich s vyznamnymi osobnostmi
veédy.

V planované sérii ,Co je véda?“ pro
doktorské studujici se v roce 2023
uskute€nily dvé debaty a poté byla
série uzaviena pro organizacni
naroc¢nost na jedné strané a
nedostatecny zajem ze strany
prednasejicich a publika na druhé
strané.

Prvni debatu o vztahu pfirodnich
a humanitnich véd vedli prof. L.
Grubhoffer a doc. V. Grubhoffer.

Druhou debatu o kontinuitach a
diskontinuitach ve védé vedla prof. J.
Musilova, prof. P. Dvorak a prof. S.
PospiSilova.

Od roku 2023 dosud bézi na fakulté jiny
prednaskovy cyklus: Artes liberales
Brunenses. Pfednasky ¢estnych a
externich ¢lent védecké rady FF MU

z CR i zahranigi v tomto cyklu pokryvaji
Siroké spektrum humanitnich a
spole€enskych véd, v€etné historie,
literarni historie, filozofie a jazykovédy.
Cilem je sdileni védeckych poznatki
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prednich odbornikl s akademickou
obci i vefejnosti. Prestoze primarni
cilovou skupinou nejsou pouze
doktorsti studujici, jsou na pfednasky
zvani a mohou z nich ve své védecké
praci benefitovat.

30. Vytvoreni pozice koordinatora 8 2Q/2023 e Vedouci e Definovana pracovni Dokonceno. Pozice byla vytvofena a obsazena v
Open Science. Ustredni napln pozice souladu se strategii Open Science MU
knihovny : . 2022-2028, s cilem zajistit oblast Open
Y e * Obsazeni pozice Science na FF MU dle potfeb jejich
personalniho zameéstnancl/kyn. Pozice je soucasti
SRR oddéleni Informacni a datové podpory
védy Ustfedni knihovny FF MU.
Agenda koordinatora Open Science je
provazana s
rozvojem repozitarl, s otevienym
publikovanim (Open Access) a s
¢innosti fakultnich datovych stewardu.
31. Rozvijeni mezifakultni 23,38,39 4Q/2024 « Vedouci « VytvoFena spoleéna Dokonc&eno. | Pozn.: Spoluprace fakult v oblasti
spoluprace — MUc¢ici Usttedni platforma Skoleni v praci s informacemi pro
knihovnici. knihovny vyzkumniky/nice. Cilem je koordinace

e Pocet zapojenych fakult

vzdélavacich aktivit knihoven MU, aby
se neprekryvaly v tématech a
terminech Skoleni a aby byla
obohacena nabidka vzdélavacich
témat, sdileny zdroje a také vzajemna
propagace.
e Zapojily se vSechny fakulty MU a
platforma Ucici knihovnici MU aktivné
funguje: https://knihovny.muni.cz/.

Vystupem spoluprace je vznik
celouniverzitniho Standardu informacéni
gramotnosti MU, ktery vymezuje
dovednosti v oblasti vyhledavani,
hodnoceni a vyuzivani informaci, etické
nakladani s informacemi a ramec
vzdélavani napfic stupni studia.
Standard poskytuje metodické zazemi
pro planovani vyuky informacni
gramotnosti. Dokument je dostupny
zde:

https://doi.org/10.60791/sig.2025.
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32. Doplnéni vybaveni a prostor
studovny typu Makerspace.

23

2Q/2026

Vedouci
Ustiedni
knihovny
Tajemnik

e Studovna vybavena
digitalnimi technologiemi
(Augmented Reality,
Virtual Reality, 3D tisk
apod.)

Dokonéeno.

Studovna Makerspace byla rozsifena
o sluzby a technologie pro
vyzkumniky/vyzkumnice a studujici
a byla vybavena planovanymi
technologiemi.

Stavajici vyuka rozsifené reality byla
doplnéna o workshop o XR realite,
ktery se zabyva pouzitim aplikaci pro
tvorbu obsahu ve VR/AR.

Navic pfibyly technologie Metal clay
a tisk z pryskyfice pomoci PrusaSLA
speed tiskarny. Kurzy prace s témito
technologiemi byly doplinény do
vzdélavaci nabidky: Makerspace
Usttedni knihovna FF MU | MUNI
ARTS

33. Zajisténi pristupl
do prekladac¢e dokumentt
DeepL v Portalu pro
zaméstnance.

10,23,39

4Q/2023

Koordinator
Portalu pro
zameéstnance
FF MU

e DeepL pro preklad

dokumentu je pfistupny
vSem zaméstnanym
osobam

a doktorskym studujicim

o Informacni kamparn

pro pfedstaveni nového
nastroje a zplsobu jeho
pouzivani

Dokoncéeno.

Fakulta zpfistupnila v dubnu 2023 v§em
zaméstnanym osobam a doktorskym
studujicim nastroj pro preklady celych
souborll z a do anglického jazyka pfi
zachovani pGvodniho formatovani.

Fakultni vefejnost byla o této moznosti
informovana novinkou HR Award — S
prekladem celych souborll pomuze
preklada¢ DeeplL v Portalu a dale
prostfednictvim zapisu z porady vedeni
a zameéstnaneckého newsletteru.
Nastroj DeepL je snadno dostupny

v Portalu pro zaméstnance v hlavnim
menu na domovské strance v ¢asti Vice
aplikaci / Preklad soubor(.

e Od zpristupnéni DeepL vyuzilo
celkem 654 osob pro preklad 1391
souborl, coz je primérné 13 osob za
mésic a 28 souborl za mésic.

34. Realizace uzivatelského
testovani fakultniho obsahu
Portalu pro zaméstnance.

23

4Q/2024

Koordinator
Portalu pro
zameéstnance
FF MU

e Dokument s vysledky

analyzy zjisténi
a doporuceni pro dalsi
rozvoj Portalu

Dokonceno.

Probéhlo uzivatelské testovani Portalu
pro zaméstnance v¢. doporuceni pro
jeho rozvoj. Doporuceni ke zlepSeni
vyhledavani v portalu byla pfedana
programatorim aplikace na univerzitni
arovni.
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35. Zalozeni nové diskusni 8,23,39 4Q/2023 e Dékanka e Pocet realizovanych Dokonéeno. V ramci pilotni série byla realizovana ffi
platformy Fakultni inspirator o Vedouci setkani setkani s cilem posilit moznost
a realizace pilotni série setkani SR A « Pocet prezentovanych neformalniho setkavani a rozvoj interni
pracovnikd FF MU. vn&jsich témat fakultni vyzkumné spoluprace. Byly
il L pfedstaveny probihajici vyzkumné
¢ Pocet Ucastniku projekty na FF MU a probé&hly diskuse
a zuca.svtrjenych kolegl a kolegyn napfi¢ fakultnimi
pracovist pracovisti.

e 10. 3. 2023 — téma: Za atomy jazyka,
prezentujici: P. Caha, uc€ast: 8 osob
ze 6 pracovist

e 14.4.2023 — téma: Alois Musil:
Czech Scholar, Austrian Imperialist:
Patriot, Adventurer, Theologian,
prezentujici: M. Rampley, ucast: 8
o0sob ze 4 pracovist

e 12. 5. 2023 — téma: The Future of
Network Analysis in Data-Hungry
Humanities, prezentujici: D. Zbiral,
Ucast: 13 osob ze 6 pracovist

Po realizaci pilotu bylo rozhodnuto, ze

Fakultni inspiratof nebude pokracovat

z davodu nedostate¢ného zajmu ze

strany vyzkumnych pracovnik( a

pracovnic.

36. Implementace standardu 33,36,38, 4Q/2026 Prodékanka e Standardy odeslany Nova akce
doktorského studia FF MU. 39,40 pro studium v cilovym skupinam
doktorskych k seznameni pfes
studijnich aplikaci seznamovani

programech a
kvalitu
studijnich
program(

e HR Award tym

s predpisy

¢ Realizovano skoleni pro
oborové rady, Skolici a
studujici osoby

Méritelné:

¢ % zaméstnanych osob a
studujicich, ktefi potvrdili
seznameni se standardy

v aplikaci

e Pocet osob, které se
zUcastnily Skoleni
(studujici/Skolici osoby /
¢lenstvo oborovych rad)
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37. Rozvoj kurzu pro doktorské 33,36,38, 4Q/2028 Prodékanka o \ytvoreny videonahravky | Nové akce
studujici FF MU PhD Akademie | 39,40 pro studium pfednasek pro studujici
ARTS. v doktorskych v kombinovaném studiu
studijnich « Realizovan transfer
programech kurzu do anglického
a kvgllt'u jazyka
studijnich o i
programii e Kurz rozSifen o téma
kariérnich moznosti
po dokonéeni
doktorského studia
38. Informacni setkani pro 2,3,4,5,6,7, | 4Q/2026 Prodékanka o Setkani realizovano Nova akce
akademické pracovniky 8,9,10,32, | (vramci pro studium Mé&fitelné:
/pracovnice a doktorské 33,36,37, ¢teciho v doktorskych . )
studujici na téma Tabu a 38,3940 | tydne) studijnich * PocCet osob, ktere se
problémy v doktorském studiu. programech zucastnily setkani
Prezentace vysledkl vyzkumu a kvalitu
Tabu a problémy v doktorském studijnich
studiu a diskuse k tématu. programt
Vyzkumny
tym Tabu a
problémy v
doktorském
studiu
39. Zvyseni informovanosti 2,3,4,5,6,7, | 2Q/2028 Prodékanka e VVytvoren kontrolni Nova akce
doktorskych studujicich 8,9,10,32, pro studium v seznam informaci pro
prostrednictvim doplnéni 33,36,37, doktorskych vzorovy web
WebOV)'ICh stranek 38,39,40 StUdijnl'Ch ¢ Realizovana celofakultni

akademickych pracovist’
fakulty oborové specifickymi
informacemi véetné rozdilu
mezi prezen¢nim a
kombinovanym studiem.

programech a
kvalitu
studijnich
program(
Pfedsedové
oborovych rad

Vedouci
pracovist
Vedouci
oddéleni
vngjsich
vztaht

revize katedernich webU
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40. Zprehlednéni informaci o 36,37,39, 1Q/2027 Prodékanka ¢ Informace o procesu Nova akce Pozn.: Cilem je, aby uchazedi
procesu volby a pridélovani 40 pro studium v volby Skolitele/ky o doktorské studium méli jiz pfi
Skolitele/ky pfi vstupu nebo doktorskych doplnény na web podavani prihlasky jasné informace o
pripravé do doktorského studijnich doktorského studia, na tom, jak probiha vybér Skolitele/ky, jaké
studia a zvySeni dostupnosti programech a weby kateder a do kroky je tfeba podniknout a jaka jsou
informaci. kvalitu skoleni pro zakladni ocekavani od budouci

studijnich zajemce/kyné spoluprace.
program( o doktorské studium

Oddéleni gékoleni popsano v akci

vnéjgich €. 28)

vztaht

Vedouci

pracovist

41. Vytvoreni doporuéeni na 36,37,39, 2Q/2028 Prodékanka e Vytvoren vzor Nova akce Pozn.: Cilem je posileni
pouzivani dokumentu 40 pro studium dokumentu o transparentnosti spoluprace, pfedevsim
vymezujiciho zakladni principy v doktorskych publikaénich vystupech v oblasti spoluautorstvi.
participace na vyzkumné studijnich e Vzor dokumentu
cinnosti ve vztahu Skolitel/ka — programech zvefejnén na webu
doktorsky/a studujici. a kvalitu doktorskych studujicich

studijnich oL

programtl . Dvoporuc?nl pregiano
predsedim/kynim
oborovych rad

42. Management mateiské a 24,27,36, 2Q/2027 Prodékanka « Vytvofen manual/web Nova akce Pozn. jedna se o dopInéni GEP FF MU
rodiéovslfé dovolgné béhem 37,39,40 pro studil’Jm \% o Pravidelny mailing 2025-2'028, oblast 3’— Svlgd’ovén!'
doktorského studia. doktorskych rodi&im (ze stran osobniho a pracovniho Zivota, cil:

o y oy T A
studijnich studijniho oddéleni a podpora rodi€¢t na matefské
programech a ; P e a rodiGovské dovolené pfi navratu na
kvalitu Jednotlivych pracovist) pracovni pozici. (3Q/2026)
studijnich
program(

Studijni
oddéleni
HR Award tym

43. Zvefejnéni grantového 1,3,4,5,6,7, | Q4/2026 Vedouci o Kalendar zverejnén na Nova akce
kalendare s detailnimi 8, 23, 24, oddéleni dokumentovém serveru
informacemi o grantovych 25, 28 projektové o Zaméstnané osoby
vyzvéch. podpory informovany

prostfednictvim
newsletteru oddéleni
projektové podpory

44. Zavedeni individualnich 1,3,4,5,6,7, | Dokonceni: Vedouci e Realizace pilotniho Nova akce
konzultaci pro vyzkumniky/ 8,23,24, 4Q/2029 oddéleni projektu — vytvofeno 20
vyzkumnice s moznosti 25,28 projektové grantovych planu
nasledného vytvoreni podpory Mé&fitelné:

grantovych pland na miru.

e Pocet konzultaci
e Pocet podanych projektt
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45. Vytvoreni prehledu moznosti 1,3,4,5,6,7, | 2Q/2027 Vedouci e Informacni stranka na Nova akce
komunikace védy na Portalu 8,9,23 oddéleni Portale pro zaméstnance
pro zaméstnance slouzici projektové v ¢asti Vyzkum a
zejména pro planovani podpory projekty / Komunikace
komunikace vysledku Manazer PR a védy
vyzkumu. komunikace « Nastaven souvisejici
servis — poskytovani
individualnich konzultaci
k tématu
46. ZvySovani povédomi o 4,5,6,7,8,9, | 2Q/2029 Tajemnik e Informacni kamparni Nova akce Pozn.: Kroky budou realizovany
udrzitelnosti vyzkumu a 23 Ve e zaméfena na nastroje v souladu s implementaci Strategie
nastrojich udrzitelnosti. Ustredni udrzitelnosti vyzkumu. udrzitelnosti FF MU.
knihovny FF
MU
Vedouci
oddéleni
projektové
podpory
47. Rozvoj fakultnich $ablon 36,37,38, 3Q/2026 HR Award tym | e Provedena revize $ablon | Nova akce Pozn.: Cilem je zjednoduseni
v aplikaci pro adaptaci. 39,40 Ve el kontrolnich seznamu na zakladé zpétné
personalniho vazby od uzivatell aplikace.
oddéleni
48. Vytvoreni webové stranky 38,39,40 4Q/2028 HR Award tym | e Vytvorfena webova Nova akce
obsahuijici informace pro nové VierteiEh stranka na Portalu pro
zaméstnance personalniho zaméstnance
oddéleni
49. Posileni pé&e o zahraniéni 38,39,40 1Q/2028 HR Award tym | e Zahr?nic":nl'lfan]éstnanci/ Nova akce
zaméstnance. Vedouci zamestnankyne
personalniho dostavaji relevantni
odd&leni praktické informace

v dostate¢ném predstihu
pred nastupem (napf.
odkazy na Welcome
Office MU, hledani
bydleni, ¢estina,
pojisténi atp.)

e Poradani networkingovée
akce dvakrat rocné
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50. Prohlubovani informovanosti 1,2,3,4,5,6, | 2Q/2028 e Dékanka e Zarazeni etické hry Nova akce
o standardech zakotvenych 7,8,9,10 o Prodékanka Dilema do programu
v Etickém kodexu MU. pro pfijimaci vstupnihp ékolvenl'
e 2 pro nové zaméstnance
komunikaci s ¢ Realizovana diskuse
verejnosti o etice v ramci tydne
e Oddéleni humar]itnl'ch véd na
vnéjsich téma Ethos, pathos,
vztahti logos (11/2026)
e Osvéta o Cinnosti
kontaktnich osob na FF
51. Zvyseni informovanosti 45,6,7,8,9, | 1Q/2027 e HR Award tym | e V Portalu pro Nova akce
zaméstnanych osob o systému | 13,23,24, o ErEile zameéstnance zverejnény
seznamovani s predpisy. 26,30,31, fakulty tematické balicky
33,34,35, . predpist a matice skupin
36 * Manazer PR a zaméstnanych osab a
komunikace jim piifazenych predpist
52. Rozvoj standardni nabidky 2,3,4,6,19, | 4Q/2027 e Ambasadora | e Vytvoreny e-learningové | Nova akce Pozn.: Guardian Arts a genderové
témat vzdélavani zaméstnanct | 20,23,38, lektorka FFora kurzy a systém senzitivni vyuka feSeny i v GEP FF MU
a zaméstnankyn v oblasti 39, 40 vyucujicich naslednych konzultaci
pedagogickych kompetenci. pro témata:
- Guardian ARTS
(identifikace rizikového
chovani pfi vyuce)
- Flipped Classroom
(pfevracena tfida)
- Jak na prubéznou
praci pfi vyuce
- Genderoveé senzitivni
vyuka
53. Vytvoreni systému sledovani 11,12,13, 1Q/2027 e HR Award tym | e Popsany indikatory, Nova akce
klicovych indikatoru 14,15,16, o Ve metodika ziskavani dat,
v personalnich a dalSich 17,18,19, personalniho periodicita méreni,
procesech. 20,21,24, oddé&leni odpovédné a
27,30,38, informované osoby
39 (dokument)
54. Propagace Open Science. 8 1Q/2028 e Vedouci o Vytvoreni webové Nova akce
oddéleni prezentace pfedstavujici
informacni a minimalné dva Open
datové Science Sampiony z
podpory fakultni obce

Méfitelné:
e Pocet nominovanych a
ocenénych osob
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55. Informacni setkani pro nové 2,3,4,5,6,9, | 4Q/2026 e Dékanka ¢ Realizovano setkani
vedouci. 10,11, 26, v zamérené na predani
28,29,31, * HR Award tym informaci o roli
34,37,38, vedouci/ho pracovisté
39,40 FF MU a informovani o
podpulrnych nastrojich,
které mohou ve své praci
vyuzit
56. Rozsifeni informacnich 2,3,4,5,6,9, | 1Q/2029 e HR Award tym | e DopInéna dal$i témata Nova akce RozSifeni Akce 26
materiali pro podporu 10,11,28, e Manaer PR a na Portal pro
vedoucich v naplhovani jejich 29,31,34, T R zameéstnance do ¢asti
manazerské role (na Portale 37,38,39, Vedouci pracovnik
pro zaméstnance). 40
57. Zavedeni fakultniho 24 3Q/2027 e Dékanka e Zavedené fakultni Nova akce
psychologického poradenstvi o Tajemnik psychologické
pro zaméstnané a studujici . poradenstvi pro
osoby. * Predseda zameéstnané a studujici
akademického osoby
senatu FF MU
58. Posileni vyuzivani Portalu 23 Q2/2026 — | ¢ Manazer PR a | e Informacéni kampari ve Nova akce
pro zaméstnance. Q2/2028 komunikace frekvenci minimalné 1
e HR Award tym prispévek za Q (aktuality
na webu, fakultni
newsletter, socialni sité)
zamérfeny na propagaci
Portalu
Méritelné:
e ZvySeni navstévnosti na
Portalu po realizaci
kampané (Q3/2026 a
Q2/2028)
59. PInéni GEP FF MU 2025-2028. 2,10,24,27 | Q4/2028 e Dékanka e Indikatory uvedeny u Nova akce https://is.muni.cz/go/gepFFdo28
e HR Award jednotlivych akci v GEP
TETESEE (celkem 16 akci, z toho
jako garantka 13 akci pro obdobi
genderove 2026-2028)
rovnosti na FF
MU
60. Skoleni predsednictva 12,13,14, Q2/2027 e HR Award tym | e Realizace pilotniho Nova akce
vybérovych komisi a dalSich 15,16,17, Skoleni
zéjemc_:ﬂ ve yedeni . 18,19,20, « Zpétna vazba od
behavioralnich pohovoru. 21

Ucastnikl Skoleni
s odstupem Q, jak vyuzili
poznatky ze Skoleni
Méritelné:
e Pocet ucastnikl Skoleni
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https://is.muni.cz/go/gepFFdo28

Rozsifena verze revidované strategie lidskych zdroju pro vasi organizaci na pristi 3 roky, véetné politiky OTM-R, musi byt zvefejnéna na webovych strankach
vasi organizace. Uvedte prosim odkaz na vyhrazenou(é) webovou(é) stranku(y) na webovych strankach vasi organizace: *

URL: https://www.phil.muni.cz/o-nas/hrs4r-hr-award

Pokud vaSe organizace jiz vyplnila kontrolni seznam OTM-R v pocatecni fazi, uvedte také, jakym zplsobem vaSe organizace pracuje na otevieném,
transparentnim a na zésluhéch zaloZzeném naboru. ACkoli se mizZe fada opatireni uvedenych vyse v akénim planu prekryvat (jak vyplynulo z Gap Analyzy),
uvedte prosim kratky komentar dokladajici pokrok v realizaci oproti poéatecni fazi.

Pripominky k implementaci zasad OTM-R

Na MU vstoupil v Gé&innost 1.1.2023 Rad vybérovych Fizeni MU zahrnujici veskeré principy OTM-R, ktery byl v roce 2026 novelizovan.

Rad vybérovych fizeni MU byl v reakci na doporugeni z Consensus Report faze interim assessment umistén také na fakultni webovou stranku Kariéra vedle
fakultni smérnice Pravidla vybérovych Fizeni na FF MU, ktera univerzitni pfedpis rozpracovava.

Webova stranka Kariéra byla zaroven doplnéna o propojeni na volna pracovni mista na celé univerzité a o statistiky vybérovych fizeni.

Smérnice FF MU €. 3/2022 Pravidla vybérovych fizeni na FF MU vstoupila v u€innost 1. 1. 2023 a byla novelizovana s ucinnosti od 1. 4. 2026. Smérnice
rozpracovava OTM-R politiku MU o fakultni specifika. Pravidla byla doplnéna o zmény z novely univerzitniho fadu a o podminku zahrani¢ni zkuSenosti, ktera
vyplyva z ,Kontraktu® — Strategie pro vyzkum a doktorské studium (2022—-2027) a klade si za cil zamezit inbreedingu na fakulté.

V ¢ervenci 2025 byl vydan prehledny material popisujici jednotlivé kroky vybérovych Fizeni — interni Privodce vybérovym fizenim na FF MU krok za krokem,
ktery je pfistupny vSem zaméstnanym osobam na Portalu pro zaméstnance. Nadale jsou v souladu s pozadavky OTM-R priibézné aktualizovany
standardizované formulare a Sablony. Stale probiha vzdélavani v oblasti pravidel a procesu vybérového fizeni pro vSechny ¢leny vybérovych komisi
ve formé e-learningu. Vedouci pracovist byli na informaéni schiizce v ¢ervenci 2025 seznameni s Privodcem vybérovym fizenim na FF MU krok za krokem.

Materialy obsahuiji i grafické zpracovani a praktické rady k procesu naboru a vybéru na FF MU.

Od zafi 2025 byl spustén sbér zpétné vazby od uchazecl ve vybérovych Fizenich, ktefi postoupili do posledniho kola. Zpétna vazba je pravidelné
monitorovana a jednou ro¢né vyhodnocovana v ramci celkového vyhodnoceni indikatort kvality naboru a vybéru zaméstnancu.

Oblast naboru byla pracovni skupinou i v dotaznikovém Setfeni hodnocena velmi kladné. Z tohoto divodu je naplanovano pokracovat v nastaveném trendu
a posilovat jiz probihajici aktivity.

Nad ramec téchto aktivit byla do akéniho planu pfidana akce s cilem zajisténi hlubsiho vzdélavani pfedsednictva vybérovych komisi.

V lednu 2026 byla doplnéna stranka Vedouci pracovnik na Portalu pro zaméstnance o materialy pro vedouci pro podporu naplfiovani jejich manazerskeé role.

V idealnim pfipadé by méla byt roz§ifena verze revidované OTM-R politiky a akce zvefejnény na webovych strankach vasi organizace.

Uvedte prosim webovy odkaz na webovou stranku vénovanou OTM-R, pokud se lisi od té, na které je umisténa prfezkoumavana strategie lidskych zdrojt.

URL: https://www.phil.muni.cz/kariera/pravidla-vyberovych-rizeni

45


https://www.phil.muni.cz/o-nas/hrs4r-hr-award
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/rad-vyberoveho-rizeni-mu
https://www.phil.muni.cz/kariera/pravidla-vyberovych-rizeni
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu_ve_zneni_od_1_4_20/
https://www.phil.muni.cz/kariera/volna-pracovni-mista
https://is.muni.cz/do/phil/uredni_deska/predpisyFFMU/smernice/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu/smernice_ff_mu_c_3_2022_-_pravidla_vyberovych_rizeni_na_ff_mu_ve_zneni_od_1_4_20/
https://is.muni.cz/do/rect/metodika/VaV/vyzkum/kontrakty/Kontrakt04_Filozoficka_fakulta.pdf
https://www.phil.muni.cz/kariera/pravidla-vyberovych-rizeni

