Moderni fakulta oteviena dialogu Il

Vazené senatorky, vazeni senatofi, vazeni ¢lenové akademické obci!"

Na nasledujicich stranach si vam dovoluji pfedlozit programové prohlaseni, s nimz hodlam se
svym tymem vstoupit do volby dékana FF MU na funkéni obdobi 2026—-2030. Ve svych tezich
a cilech navazujeme na programové prohlaseni Z roku 2021

(Programove prohlaseni Radova.pdf) a dale je rozvijime. Program je pro lepSi srozumitelnost

strukturovan podobné jako strategické zaméry FF i MU. To jsou pro nas primarné zavazné
dokumenty. K nim vSak pfistupuji i dokumenty dalsi, jako kontrakt uzavieny mezi nasi fakultou
a vedenim univerzity do roku 2028 (Strategie pro vyzkum a doktorské studium /2022-2027/),
Plan genderové rovnosti FF MU pro Iéta 2025-2028 apod.

Stejné jako v pfedchozim obdobi vznikl na$ program na zakladé analyzy dostupnych dat a
ddkladnych diskusi o kazdé z nasledujicich kapitol. Tentokrat jsme vSak mohli svlj program
opfit také o cenné zkusenosti ziskané ve vedeni fakulty v uplynulych &tyfech letech. Za tu dobu
nase univerzita i fakulta celily riznym vyzvam — bezpecénostnim, spoleenskym i ekonomickym
— a je patrné, Ze vyzvy tohoto druhu nas nenechaji odpocCivat ani v letech nasledujicich. Pro
filozofickou fakultu nebude snadné udrzet neochvéjné kurz na bouflivém mofi ekonomické
nestability, jiZ je vysoké kolstvi v CR stéle intenzivngiji vystavovano. Jsem ale presvédéena,
Ze spole¢nymi silami se nam to podafi. Potencial nasi fakulty spocCivajici ve skvélych lidech —
studujicich i zaméstnancich —, a vétSinou dobrém zazemi mi dava v tomto sméru velkou

nadeéji. V&fim, ze nasledujici program pomuze tuto nadéji naplinit.

Pfijimaci fizeni a komunikace

Vychozi teze:

V disledku demografického vyvoje v CR naroste v nasledujicich letech podet
devatenactiletych v populaci. Pfejeme si, aby se tito potencialni uchazedi o studium na vysoké
Skole hlasili i na nasi filozofickou fakultu, proto se musime na tuto situaci pfipravit. Pfedevsim
je potfeba navysit kapacitu studijnich programd (SP) tam, kde je to mozné. Dale chceme
v komunikaci s uchazed€i vice a srozumitelnéji akcentovat body, které uchazeci vnimaji jako

podstatné, tj. pfedevsim jejich dobrou uplatnitelnost po skonéeni studia. V neposledni fadé je

1V programovém prohldseni pouzivdm za Gcelem zjednodu$eni textu generické maskulinum.


https://www.phil.muni.cz/do/phil/organy_ff/as/ver_dok/podklady_pro_volbu_kandidata_na_funkci_dekana_ff_mu_2022/doc_mgr_irena_radova_ph_d/Programove_prohlaseni_Radova.pdf

dllezité zaméfit se uz pfi komunikaci s uchazeci na vyzvy, které pro humanitni obory pfinaseji

technologické zmény a inovace, tj pfedevsim uméla inteligence a velké jazykové modely.

Vybrané konkrétni kroky:

- Navysit kapacitu studijnich programu.

- Otevirat dalSi moznosti pro promijeni pfijimaci zkousky pro talentované a motivované
uchazece.

- Ve spolupraci s garanty SP revidovat profil absolventa tak, aby reflektoval sou¢asné
technologické zmény a inovace souvisejici pfedevsim s prudkym rozvojem Al a LLM.

-V komunikaci s uchazedi vice zdlrazrovat uplatnitelnost.

- Hledat synergie v komunikaci s uchazeci a v komunikaci s absolventy.

Vyuka a vzdélavani obecné

Vychozi teze:

NasSe fakulta je velmi rozmanita, nejrozmanitéjSi na celé univerzité. Nabizime stovku
bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programu, z nichz ¢ast se jesté ¢leni na
specializace. Nékteré programy jsou si obsahové blizké, jiné zase velmi vzdalené, nékteré
maji v ro¢niku desitku studujicich, jiné stovku, a celkové v nich je zapsano témér 6 200
studujicich. Fungovani programu zabezpecuje dvacet pét akademickych pracovist. Garanti
zarucCuji kvalitu studijnich program( a vedouci pracovist odpovidaji za jejich ekonomické
fizeni. Abychom poskytovali kvalitni vzdélavani, je tfeba vyvazit, skloubit a koordinovat potfeby
i povinnosti v8ech, kdo jsou do procesu vzdélavani zapojeni, pocCinaje studujicimi, pfes
vyucujici, garanty a vedouci pracovist, az po studijni oddéleni dékanatu. Na jaké oblasti a

klicové body se chceme zamérit?

1. Informovanost a poradenska éinnost: Zijeme v dobé, kdy jsme zahlceni informacemi
a snadno se v nich mizZeme ztratit. Proto je tfeba poskytovat informace vSem aktérdm
vzdélavani na fakulté v prfehledné, uzivatelsky pfivétivé a obsahové kvalitni podobé.
V této oblasti jiz bylo mnoho udélano, ale stale existuji okruhy a situace, které lze
zpracovat Iépe. Chceme proto pfidavat dalSi vhodné ,navody“ pro garanty a vedouci
pracovist v Portale pro zaméstnance MUNI. Na tyto navody pak budou navazovat
tematicka Skoleni. Dale hodlame vyclenit jednu referentku pro spravu kontrolnich

Sablon a v neposledni fadé vznikne pro studujici Al asistent ke studijnim zalezitostem.



2. Kvalitni studium: Potfeby i o€ekavani studujicich se proménuji a vzdjemna zpétna

vazba je dullezity prvek udrzovani a rozvoje studijnich programu. V tomto ohledu
vnimame jako velmi dllezitou praci programovych rad, jejichz dalezitou soucasti jsou i
zastupci studentu. Na jejich podporu byla zavedena stipendia a interaktivni osnova pro
studujici v programovych radach. V podpofe prace programovych rad vSak nesmime
ustrnout. Univerzita posiluje a hodla posilovat vyuzivani pfedmétové ankety a my
chceme byt aktivnim Ucastnikem utvareni jeji smysluplné podoby i pravidel uzivani.
Soucasné chceme budovat zodpovédnou studentskou komunitu, aby zpétna vazba
v pfedmétové anketé byla konstruktivni a poskytovala bezpeéné prostiedi pro studujici
i vyucuijici.

Flexibilni studium: Jako dulezity ukol vnimame snizovani studijni neuspésnosti. Ta
sice muze byt Casto jen zdanlivym neuspéchem, ale ve strohych &islech obecného
vykaznictvi puUsobi fakulté rizné problémy, vcetné ekonomickych. Jednou z cest
k tomuto cili je i vytvafeni a rozvoj jiz existujicich moznosti pfizpGsobeni prichodu
studiem a personalizace studia s t€mito konkrétnimi kroky: pfestupy mezi programy,
zmeény studijnich pland, ,ISP“ v pfipadé zahrani¢nich stazi; v tomto ohledu nesmime
zapominat ani na studujici s pfiznanym specifickym narokem.

Rozvoj nabidky studijnich programu: SpiSe nez se vznikem novych studijnich
program, ktery ale striktné nevyluCujeme, pocitame predevSim s proménami uvnitf
programu (odstrafiovani duplicit, nahrazovani, pfipadné ruSeni bakalarskych praci —
v tomto bodé vSak musime nejprve pfesvédCit RVH). Pfed fakultou stoji rovnéz jako
nevyhnutelna nutnost vyhodnocovani ekonomické udrzitelnosti studijnich programu
(v€etné vnitfni synergie a s ohledem na védecky vykon).

Zefektivnéni vyuzivani vyukovych prostor: v soucasné dobé je obtizné a nékdy
skoro nemozné najit prostory pro konani blokové vyuky a mimorozvrhovych aktivit.
Pfitom ne vzdy Ize tyto aktivity konat ve €tecim tydnu Ci ve zkouSkovém obdobi a
zaroven se konkrétni terminy domlouvaji ¢asto az v dobé, kdy uz je rozvrh hotovy. Pfi
oCekavaném narlstu poctu studujicich na fakulté je proto nezbytné zefektivnit
rozvrhovani tak, abychom vytvareli rozvrh zohledriujici potfeby programa i vyucujicich
a zaroven mohli vybranou ucebnu &i u€ebny vyuZzivat pro aktivity mimo kazdotydenni

vyuku.

Vybrané konkrétni kroky:

Doplnovat ,navody“ v Portale pro zaméstnance a organizovat tematicka Skoleni.
Vy¢clenit referentku na Studijnim oddéleni pro spravu kontrolnich Sablon.

Vytvofit Al asistenta ke studijnim zalezitostem.



- P¥i rozvoji studijnich programl posilovat vyuzivani zpétné vazby (aktivni u€ast na
upravé funkéni podoby predmétové ankety).

- Pfipravit flexibilni pravidla pro pfestupy mezi studijnimi programy.

- Vytvofit postup pro individualni studijni plan (ISP) pro studujici vyjizdéjici na zahranicni
staz.

- Prabézné vyhodnocovat ekonomickou udrzitelnost SP (v&etné synergie, védeckého
vykonu).

- Pfirozvrhovani vytvofit moznost pro efektivni zafazeni mimofadnych vyukovych aktivit

a akci.

Vyuka a vzdélavani v ucCitelskych studijnich programech

Vychozi teze:

NaSe fakulta usiluje o to, aby se stala také centrem pfipravy ucitel( pro stfedni Skoly. Délame
kroky pro to, aby nase studijni programy odpovidaly aktualnim pozadavkim kladenym na
absolventy ucitelstvi a byly zakotvené v uzké spolupraci s praxi. Vysokou kvalitu vyuky
posilujeme propojenim se Skolami, stabilnim systémem podpory provazejicich ugitell a
spolecnou €innosti ¢lend naseho didaktického tymu. Sou€asné aktivné jedname s nadfizenymi
(kontrolnimi) organy — MSMT, RVH. Diky tomuto potencialu fakulty mdZeme spole&né

realizovat dalSi kroky.

Vybrané konkrétni kroky

- Pripravit a UspéSné ziskat akreditaci ucitelskych programl v souladu s narodnimi
standardy a kompetencnim ramcem pro stfedni Skoly.

- Implementovat Kompetenéni ramec absolventa a absolventky ugitelstvi SS do studia.

- Nastavit kroky pro spole¢nou vyzkumnou ¢€innost didaktického tymu.

- Zvysit informovanost o moZnostech studia ugitelstvi pro SS na FF MU.

- Uzce spolupracovat s fakultnimi Skolami.

- Pfipravit koncepci univerzitni stfedni Skoly.

Doktorské studium

Vychozi teze:

NaSim cilem je podporovat celospoleCensky vyznam humanitnich véd mimo jiné i tim, ze

hodlame rozvijet inspirativni prostfedi a kvalitni stabilni zazemi pro ziskavani a prohlubovani



akademickych i vyzkumnych kompetenci doktorskych studujicich a zlepSovat podminky pro
jejich pfipravu na nasledné profesni uplatnéni v kontextu interdisciplinarni a mezinarodni
spoluprace. Dalsi dullezity ukol, ktery je stale pfed nami, je pokracujici racionalizace
doktorskych studijnich program( v souladu s doporu¢enimi mezinarodnich evaluacnich

paneld.

Vybrané konkrétni kroky:

- Implementovat standardy doktorského studia.
- Iniciovat vznik doktorské Skoly.
Podporovat dlouhodobé&jsi zahrani¢ni staze.
- Uzce integrovat zahraniéni experty do Thesis Advisory Boards.

Implementovat Alumni Career Tracking.

Véda a vyzkum

Vychozi teze:

Na drovni pracovist a tyma bude nasim cilem v co nejvy$si mife podpofit védeckou €innost
sméfujici k oblasti tzv. excelentniho vyzkumu (mezinarodni projekty, prestizni publikace,
vysledky s dopadem na spoleCnost). Projektova €innost v naSem pojeti idealné vede ke
spolupraci v ramci a napfi¢ pracovisti (a proti roztfisténosti vyzkumu), usiluje o smysluplnou
integraci doktorskych i magisterskych studentu do vyzkumu a zajistuje dustojné podminky pro

védeckou praci. Hodnoceni védy je navazano na moduly metodiky M17+.,

Vybrané konkrétni kroky:
Podpora pro feSitele projektu:

- Transparentné podporovat Siroké spektrum vyzkumnych projektl formou vratek rezii
(nové hodlame zavést dalSi projektova schémata, napf. MSCA PF, GAMU MASH,
OP JAK Postdok).

- Pokracovat v podpofe aplikovaného vyzkumu (pfispévek na spolufinancovani projekt
TACR).

- Dale rozvijet oddéleni projektové podpory tak, aby se maximalizoval komfort
spoluprace pro uchazeCe o projekty i jejich feSitele a zvySila uspésnost v tradicné

vyuzivanych projektovych schématech, i v t&ch doposud na FF neobvyklych.


https://m17.rvvi.cz/

Podpora zapojeni studentt (v DSP):

Trvale vyuzivat publikacni stipendium.
Podporovat transfer znalosti a mékkych dovednosti: realizovat staze na Oddéleni

projektové podpory.

Podpora a motivace na urovni jednotlivych vyzkumniku:

Pokracovat v podpore excelentnich vysledku v pilifi M1 hodnoceni M17+ (odmény pro
autory i pfislusna pracovisté).

Nadale podporovat podavani projektl (finanéni bonus za podany projekt).

Garantovat odmény za feSeni projektl (finanéni bonus za feSeni projektu).
Spolupracovat s védeckymi radami dalSich fakult MU na realizaci interdisciplinarnich

habilitanich a jmenovacich fizeni.

Internacionalizace

Vychozi teze:

VSichni jsme si jiz zvykli, Ze internacionalizace neodmysliteIné prostupuje do vétSiny oblasti

fakultniho zivota. Neni proto potfeba rozebirat, pro¢ je dullezita, cile v této oblasti jsou

dlouhodobé znamé. Jejich dosahovani vSak vyzaduje nikdy nekoncici usili. V dalSim funk&nim

obdobi bychom se chtéli vénovat zejména témto pilifim internacionaliza¢nich snah:

1.

Navyseni poctu zahrani¢nich studentl pfijizdéjicich na nasi fakultu za kratkodobymi i
dlouhodobymi studijnimi pobyty.
Hledani cest pro vytvareni novych studijnich programd v AJ.

DalSi zkvalitfiovani jazykové vybavenosti nasich studentd

Vybrané konkrétni kroky:

Nadale podporovat tvorbu studijnich pfedmétd v cizich jazycich, a tim i zvySovat
nabidku kurzu pro zahrani¢ni studenty.

Vést debatu s garanty SP o povinnosti pro studujici, aby v pribé&hu studia kromé kurzd
jazykovych absolvovali alespori jeden kurz v cizim jazyce.

Zacilit podporu v ramci stipendijnich programu na tvorbu a gesci e-learnigovych opor
pro kurzy vyu€ované v AJ a dalSich cizich jazycich.

Inovovat zplsob prezentace a nastroje pro propagaci studia na FF MU smérem do
svéta, specifikovat je v zavislosti na geografickych oblastech na zakladé

vyhodnocovani pfihlasek, zapisovosti a studijni uspésnosti.



- Zapomoci mezioborové spoluprace hledat cesty pro vznik novych studijnich program
v AJ, reagujicich na realitu proménujiciho se globalniho svéta.

- Ve spolupraci s Centrem jazykového vzdélavani pokraCovat ve zkvalithovani a
systemizaci vyuky cizich jazyku.

- Analyzovat jazykovou vybavenost magisterskych i doktorskych studentt a reformovat

stavajici systém jejich jazykové pfipravy.

Vnitini kultura a spoleCenské pusobeni

Vychozi teze:

V oblasti vnitfni a vnéjSi komunikace a spole¢enského pusobeni jsme v minulém obdobi
rozsifili portfolio komunikaénich nastroju, vyzkouseli nové formaty a navazali nové spoluprace.

Chceme rozvijet a zkvalitfiovat to, co se osvédcilo, a dale hledat pfilezitosti pro synergie.

Na urovni fakulty je naSim cilem rozvijet celozivotni vzdélavani jako tfeti pilif univerzitni
¢innosti. Chceme, aby nabidka kurzl byla flexibilni, oteviena rliznym cilovym skupinam a
mezinarodné ditelna. Fakulta tak mze posilit svou roli v regionu, prohloubit spolupraci
s rliznymi institucemi a zvySit svou prestiz diky programim s jasné definovanymi vystupy

(microcredentials, postgradualni diplomy).

Jako dllezitou soucast akademického zivota vnimame rovnéz studentské spolky. Do dalSiho
obdobi chceme proto zajistit udrzitelné podminky pro spolkovou €innost a posilit jeji vyznam

mezinarodni spolupraci.

Za jednu ze zakladnich podminek pro to, aby fakulta prosperovala, povaZzujeme bezpecné a
vstiicné prostfedi pro v3echny jeji ¢leny. Budeme proto hledat nastroje, jak tuto podminku
pomoci naplnit. V kone¢ném dusledku se vSak jedna o ukol, na némz se musi podilet jeden

kazdy z nas.

V neposledni fadé se musime také naucit nebat se pfiznat, ze nékteré stanovené cile jsou

nerealné Ci zbytecné.

Vybrané konkrétni kroky:

- Rozvijet podcasty v podobé minisérii, které budou doplfiovat a podporovat dalSi
poradané akce.

- Zvysit poc¢et kurzi zakonenych microcredentials (MC) a aktivhé podporovat jejich
vydavani v ramci stavajicich CZV programd.

- Pokradovat v rozsifovani nabidky online asynchronnich kurzti CZV.



- Podporovat zapojeni studentskych spolkti do mezinarodnich siti, projektl a vymén.

- Vytvaret moznosti pro navazani spoluprace se studentskymi spolky na partnerskych
univerzitach.

- Stabilizovat systém podpory provazejicich ucitel po ukoncéeni pilotniho ovérovani.

- Vramci Tydne ucitelstvi zavést Faculty Well-being Day — cyklus akci s prezentaci
riznych technik posilujicich dusevni i fyzickou pohodu.

- Vytvofit program Guardian ARTS.

- Vytvofit web Bezpecéna fakulta s rozcestnikem moznosti pro feSeni problematickych

situaci.

Infrastruktura

Vychozi teze:

Pfed deseti lety bylo otevieno Centrum podpory humanitnich véd s akronymem CARLA a
pozdéji byly rekonstruovany a moderné vybaveny i dalsi budovy jak v arealu na Arne Novaka,
tak mimo né&j (budova M a nové i archeologicka stanice na Pohansku). Diky tomu ma fada
servisnich i akademickych pracovist a jejich studenti vyborné zazemi pro svou praci. Neplati
to v8ak pro vSechna nase pracovisté. Néktera na rekonstrukci svych budov teprve touzebné
Cekaji a néktera jsou umisténa v budovach, které nejsou ve vlastnictvi MU. Tato situace je
ekonomicky velmi nevyhodna a souCasné je pFekazkou dalSiho rozvoje infrastruktury
dotCenych pracovist. Mame-li se osvédcit jako fadni hospodafi, musime proto co nejdfive
ziskat do vlastnictvi budovy na Vevefi (tak jako se to podafilo s novou archeologickou
zakladnou v Té&Seticich), nebo zvolit jiné feSeni, pokud jejich majitel nebude s prodejem

souhlasit.

Vybrané konkrétni kroky:

- Resit vlastnictvi budov na Veveti.
- Pripravit koncepci dlouhodobého rozvoje budov G a J.
- Pokradovat v adaptaci aredlu v Té&Seticich pro potieby Ustavu archeologie a

muzeologie a v jeho vystavbé.



Zavér
Vazené senatorky, vazeni senatofi, vazeni ¢lenové akademické obce!

V roce 423 pf. n. I. uvedl v Athénach komicky basnik Aristofanés hru s nazvem Oblaka.
V nezapomenutelné pasazi se zde dvé postavy — Spravedliva fe€ a Nespravedliva fe¢ —, pfou
o vyznam spravedInosti. Spravedliva fe€ trva na tom, Ze Zivot ur€ovany vzdélanim, vzajemnou
uctou a obcanskou povinnosti vytvari silnéjSi obCany. Nespravedliva fe€ tyto hodnoty
zesmésnuje, popira samotnou existenci spravedinosti a chytfe prekrucuje logiku, aby
vyhovovala jejim vlastnim cilim. Spravedliva fe€ haji vzdélani jako nezbytnou podminku pro
formovani obc¢anu, podle ni je zakladem obcCanské ctnosti. Nespravedliva fe¢ se tomu

vysmiva. Tvrdi, Ze vzdélani je zbyte¢né, ba dokonce Skodlivé. Pro ni je chytrost a manipulace

Souboj téchto alegorickych postav byl napsan davno. Bohuzel se vSak podobné souboje
odehravaji i dnes a nékdy se zda, ze stejné jako v Aristofanovych Oblacich diky schopnosti
manipulovat opét zacina pfevazovat Nespravedliva fe€. Védy péstované na nasi fakulté, které
poctivé usiluji o hledani pravdy, uci rozpoznavat manipulativnhi mechanismy, chapat jejich
kofeny a branit se jejich atakiim, jsou rozhodné trnem v oku v8em pfiznivciim Aristofanovy
temné postavy. A vérfte, je jich stale vic. Nasim ukolem je proto co nejlépe dal délat svou praci.
Ktomu ale musime dnes vice nez jindy pfipojit i neustalé presvédCovani spole€nosti
o potfebnosti humanitnich i spoleCenskych véd. Nebude to jednoduché, ale délat to musime

stale znovu a znovu a byt pfi tom jednotni. Jen tak mame $anci na uspéch.



